
VU Bnlltmhb`shnmr Hmb
Model

2025-2120/25REDPA-01
DUAL REDUNDANT

25 WATT AMPLIFIER
2025 MHz TO 2120 MHz 

OPERATION AND MAINTENANCE 
MANUAL

#ÖÊÜÔÌÕÛɯ/ÈÙÛɯ-ÜÔÉÌÙɯƙƔƔɪƙƔƔƘƘȭ#."

%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƔƔƘ



Operation & Maintenance Manual

1

500-50044

ɘ"Ö×àÙÐÎÏÛɯ65ɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚȮɯ(ÕÊȭɯƖƔƔƘ
ƕƕƛƚɯ3ÖÜÙÔÈÓÐÕÌɯ#ÙÐÝÌɯ
-ÌÞÉÜÙàɯ/ÈÙÒȮɯ" ɯ42 
 ÓÓɯ1ÐÎÏÛÚɯ1ÌÚÌÙÝÌËȭ
ÞÞÞȭÞÝɪÊÖÔÔȭÊÖÔ

 ҨҨɯ ҠҝҰҝɯ ҝҪҠɯ ҥҪҢҫҮҩҝҰҥҫҪɯ ҟҫҪҰҝҥҪҡҠɯ ҳҥҰҤҥҪɯ ҰҤҥүɯ ҠҫҟұҩҡҪҰɯ ҥүɯ ҬҮҫҬҮҥҡҰҝҮҵɯ Ұҫɯ65ɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚɯ (ÕÊȭɯ ɯ 3Ҥҥүɯ
ҥҪҢҫҮҩҝҰҥҫҪɯ ҥүɯ ҬҮҫҲҥҠҡҠɯ ҢҫҮɯ ҰҤҡɯ үҫҨҡɯ ҬұҮҬҫүҡɯ ҫҢɯ ҩҝҥҪҰҝҥҪҥҪңɯ ҝҪҠɯ ҫҬҡҮҝҰҥҪңɯ ҰҤҡɯ ƘƔƔɪƙƙƔɪƙƔƔ6ɯ ҳҥҰҤҥҪɯ ҝҨҨɯ
үҬҡҟҥҢҥҟҝҰҥҫҪɯҝҪҠɯүҝҢҡҰҵɯҨҥҩҥҰүȭɯɯҮҡҬҮҫҠұҟҰҥҫҪɯҫҮɯҠҥүҰҮҥҞұҰҥҫҪɯҫҢɯҰҤҥүɯҠҫҟұҩҡҪҰɯҥүɯҪҫҰɯҝҬҬҮҫҲҡҠɯҳҥҰҤҫұҰɯҬҮҫҬҡҮɯ
ҳҮҥҰҰҡҪɯҝұҰҤҫҮҥҶҝҰҥҫҪɯҢҮҫҩɯ65ɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚɯ(ÕÊȭɯɯ%ҫҮɯҝҠҠҥҰҥҫҪҝҨɯҟҫҬҥҡүɯҫҢɯҰҤҥүɯҩҝҪұҝҨȮɯҬҨҡҝүҡɯҟҫҪүұҨҰɯҰҤҡɯ
ҢҝҟҰҫҮҵȭ

http://www.wv-comm.com
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3 !+$ɯ.%ɯ".-3$-32

ƕȭɯɯ&$-$1 +ɯ(-%.1, 3(.- ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯƙ

ƕɪƕ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ #ÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕȭ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ ƙ
ƕɪƖ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ (ËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕȭ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ ƙ

Ɩȭɯɯ(-23 ++ 3(.- ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯƛ

Ɩɪƕ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕȭ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ ƛ
ƖɪƖ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ (ÕÚ×ÌÊÛÐÖÕȭ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ ƛ
ƖɪƗ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ /ÖÞÌÙɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȭ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ ƛ
ƖɪƘ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ (ÕÚÛÈÓÓÈÛÐÖÕȭ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ ƛ
Ɩɪƙ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ 1Ì×ÈÊÒÈÎÐÕÎɯÍÖÙɯ2ÏÐ×ÔÌÕÛȭȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ ƛ

Ɨȭ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ./$1 3(-&ɯ(-2314"3(.-2ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯƜ

Ɨɪƕ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ Ɯ
ƗɪƖ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ "ÖÕÛÙÖÓÚȮɯ(ÕËÐÊÈÛÖÙÚɯÈÕËɯ,ÖÕÐÛÖÙÚȭ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ Ɯ
ƗɪƗ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ  "ɯ1ÌÊÌ×ÛÈÊÓÌɯ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ Ɯ
ƗɪƘ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ #ÈÛÈɯ"ÖÕÕÌÊÛÖÙ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ Ɯ
Ɨɪƙ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ $ßÏÈÜÚÛɯ%ÈÕÚ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ Ɲ
Ɨɪƚ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ /ÖÞÌÙɯ2Ü××Óà ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ Ɲ
Ɨɪƛ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ &ÌÕÌÙÈÓɯ.×ÌÙÈÛÐÕÎɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ Ɲ
ƗɪƜ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ 3ÜÙÕɯ.Õ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ Ɲ
ƗɪƝɪƔȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ +ÖÊÈÓɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ Ɲ
ƗɪƝɪƕȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ ,ÈÐÕɯ,ÌÕÜ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ ƕƔ
ƗɪƝɪƖȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ "ÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕɯ,ÌÕÜ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ ƕƕ
ƗɪƝɪƗȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ %ÈÜÓÛÚ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ ƕƕ

Ƙȭ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ3'$.18ɯ.%ɯ./$1 3(.- ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯƕƗ

Ƙɪƕ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕȭ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ ƕƗ
ƘɪƖ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ "ÐÙÊÜÐÛɯ#ÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕȭ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ ƕƗ
ƘɪƗ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ #ÙÐÝÌÙɤ122(ɤ55 ɤ/ÖÞÌÙɯ#ÐÝÐËÌÙ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ ƕƗ
ƘɪƘ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ "/4ɯɤɯ+"#ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ ƕƗ
Ƙɪƙ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ /ÖÞÌÙɯ Ô×ÓÐŗÌÙ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ ƕƙ
Ƙɪƚ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ "ÖÖÓÐÕÎɯ"ÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕÚ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ ƕƙ

ƙȭ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ/$1%.1, -"$ɯ"'$"*ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯƕƚ

ƙɪƕ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ ƕƚ
ƙɪƖ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ 1ÌØÜÐÙÌËɯ3ÌÚÛɯ$ØÜÐ×ÔÌÕÛȭȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ ƕƚ
ƙɪƗ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ 3ÙÖÜÉÓÌÚÏÖÖÛÐÕÎȭȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ ƕƚ

 //$-#(7ɯ ȭɯȭɯȭɯȭɯ#1 6(-&2ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯƕƝ

 //$-#(7ɯ! ȭɯȭɯȭɯȭɯ1$".,,$-#$#ɯ2/ 1$2 ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯƖƛ

 //$-#(7ɯ" ȭɯȭɯȭɯȭɯ ""$/3 -"$ɯ3$23ɯ# 3 ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯƖƜ

 //$-#(7ɯ#ȭɯȭɯȭɯȭɯ12ɯɯƖƗƖɯ".,, -#ɯ2$3 ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯƗƕ

 //$-#(7ɯ$ ȭɯȭɯȭɯȭɯ2/$"(%(" 3(.-2 ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯƗƙ
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%ÐÎÜÙÌɯƕɯ65ɪ$7"ɤ$-"ɪƗƔƝƔɯ%ÙÖÕÛɯ/ÈÕÌÓ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ ƚ
%ÐÎÜÙÌɯƖɯɬɯ "ɯÙÌÊÌ×ÛÈÊÓÌɯɬɯ5ÐÌÞɯÓÖÖÒÐÕÎɯÐÕÛÖɯÍÙÖÕÛɯ×ÈÕÌÓɯÊÖÕÕÌÊÛÖÙ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ Ɯ
%ÐÎÜÙÌɯƗɯɬɯ#ÈÛÈɯ"ÖÕÕÌÊÛÖÙɯɬɯ5ÐÌÞɯÓÖÖÒÐÕÎɯÐÕÛÖɯÍÙÖÕÛɯ×ÈÕÌÓɯÊÖÕÕÌÊÛÖÙ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ Ɲ
%ÐÎÜÙÌɯƘɯɬɯ,ÈÐÕɯ,ÌÕÜ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ ƕƔ
%ÐÎÜÙÌɯƙɯɬɯ"ÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕɯ,ÌÕÜ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ ƕƕ
%ÐÎÜÙÌɯƚɯɪɯ#ÐÚ×ÓÈàÌËɯ%ÈÜÓÛɯ,ÌÚÚÈÎÌ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ ƕƖ
%ÐÎÜÙÌɯƛɪɯ!ÓÖÊÒɯ#ÐÈÎÙÈÔɪɯƔƛƔɪƙƔƔƛƙ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ ƖƔ
%ÐÎÜÙÌɯƜɪɯ.ÜÛÓÐÕÌɯƙƔƙɪƙƔƗƗƘȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ Ɩƕ
%ÐÎÜÙÌɯƝɪɯ3Ö×ɯ+ÌÝÌÓɯ ÚÚÌÔÉÓàɯɯƝƔƔɪƙƔƕƗƔ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ ƖƖ
%ÐÎÜÙÌɯƕƔɪɯ!ÐÓÓɯÖÍɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ ƖƗ
%ÐÎÜÙÌɯƕƕɪɯ#ÙÐÝÌÙɯƔƙƔɪƙƔƗƛƜȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ ƖƘ
%ÐÎÜÙÌɯƕƖɪɯ/ÖÞÌÙɯ Ô×ÓÐŗÌÙɯƔƙƔɪƙƔƘƔƗȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ Ɩƙ
%ÐÎÜÙÌɯƕƗɪɯ"ÖÓÖÙɯ+"#ɯɤɯ"/4ɯƛƙƔɪƙƔƕƚƔ ȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯȭɯ Ɩƚ



2

Operation & Maintenance Manual

3

500-50044

2 %$38ɯ24,, 18

3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÎÌÕÌÙÈÓɯÚÈÍÌÛàɯ×ÙÌÊÈÜÛÐÖÕÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÖÉÚÌÙÝÌËɯËÜÙÐÕÎɯÈÓÓɯ×ÏÈÚÌÚɯÖÍɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕȮɯÚÌÙÝÐÊÌɯÈÕËɯÙÌ×ÈÐÙɯÖÍɯÛÏÐÚɯ
ÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛȭɯɯ%ÈÐÓÜÙÌɯÛÖɯÊÖÔ×ÓàɯÞÐÛÏɯÛÏÌÚÌɯ×ÙÌÊÈÜÛÐÖÕÚɯÖÙɯÞÐÛÏɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÞÈÙÕÐÕÎÚɯÌÓÚÌÞÏÌÙÌɯÐÕɯÛÏÐÚɯÔÈÕÜÈÓɯÝÐÖÓÈÛÌÚɯÚÈÍÌÛàɯ
ÚÛÈÕËÈÙËÚɯÖÍɯËÌÚÐÎÕȮɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÌȮɯÈÕËɯÐÕÛÌÕËÌËɯÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛȭɯɯ65ɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚȮɯ(ÕÊȭɯÈÚÚÜÔÌÚɯÕÖɯÓÐÈÉÐÓÐÛàɯ
ÍÖÙɯÛÏÌɯÊÜÚÛÖÔÌÙɀÚɯÍÈÐÓÜÙÌɯÛÖɯÊÖÔ×ÓàɯÞÐÛÏɯÛÏÌÚÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȭ

&1.4-#ɯ3'$ɯ(-2314,$-3

3ÖɯÔÐÕÐÔÐáÌɯÚÏÖÊÒɯÏÈáÈÙËȮɯÛÏÌɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛɯÊÏÈÚÚÐÚɯÈÕËɯÊÈÉÐÕÌÛɯÔÜÚÛɯÉÌɯÊÖÕÕÌÊÛÌËɯÛÖɯÈÕɯÌÓÌÊÛÙÐÊÈÓɯÎÙÖÜÕËȭ

#.ɯ-.3ɯ./$1 3$ɯ(-ɯ -ɯ$7/+.2(5$ɯ 3,.2/'$1$

#ÖɯÕÖÛɯÖ×ÌÙÈÛÌɯÛÏÌɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯŘÈÔÔÈÉÓÌɯÎÈÚÚÌÚɯÖÙɯÍÜÔÌÚȭɯɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈÕàɯÌÓÌÊÛÙÐÊÈÓɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛɯÐÕɯÚÜÊÏɯ
ÈÕɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÊÖÕÚÛÐÛÜÛÌÚɯÈɯËÌŗÕÐÛÌɯÚÈÍÌÛàɯÏÈáÈÙËȭ

*$$/ɯ 6 8ɯ%1.,ɯ+(5$ɯ"(1"4(32

.×ÌÙÈÛÐÕÎɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯÔÜÚÛɯÕÖÛɯ ÙÌÔÖÝÌɯ ÛÏÌɯ ÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛɯÊÖÝÌÙÚȭɯ ɯ0ÜÈÓÐŗÌËɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯÔÜÚÛɯÔÈÒÌɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯ ÙÌ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯ
ÈÕËɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÈËÑÜÚÛÔÌÕÛÚȭɯɯ#ÖɯÕÖÛɯÙÌ×ÓÈÊÌɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ×ÖÞÌÙɯÊÈÉÓÌɯÊÖÕÕÌÊÛÌËȭɯɯ4ÕËÌÙɯÊÌÙÛÈÐÕɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȮɯËÈÕÎÌÙÖÜÚɯ
ÝÖÓÛÈÎÌÚɯÔÈàɯÌßÐÚÛɯÌÝÌÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ×ÖÞÌÙɯÊÈÉÓÌɯÙÌÔÖÝÌËȭɯɯ3ÖɯÈÝÖÐËɯÐÕÑÜÙÐÌÚȮɯÈÓÞÈàÚɯËÐÚÊÖÕÕÌÊÛɯ×ÖÞÌÙɯÈÕËɯËÐÚÊÏÈÙÎÌɯÊÐÙÊÜÐÛÚɯ
ÉÌÍÖÙÌɯÛÖÜÊÏÐÕÎɯÛÏÌÔȭ

#.ɯ-.3ɯ2$15("$ɯ.1ɯ #)423ɯ +.-$

#ÖɯÕÖÛɯÈŲÌÔ×ÛɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÚÌÙÝÐÊÌɯÖÙɯÈËÑÜÚÛÔÌÕÛÚɯÜÕÓÌÚÚɯÈÕÖÛÏÌÙɯ×ÌÙÚÖÕȮɯÊÈ×ÈÉÓÌɯÖÍɯÙÌÕËÌÙÐÕÎɯŗÙÚÛɯÈÐËɯÈÕËɯÙÌÚÜÚÊÐÛÈÛÐÖÕȮɯÐÚɯ
×ÙÌÚÌÕÛȭ

#.ɯ-.3ɯ24!23(343$ɯ/ 132ɯ.1ɯ,.#(%8ɯ(-2314,$-3

!ÌÊÈÜÚÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ËÈÕÎÌÙɯ ÖÍɯ ÐÕÛÙÖËÜÊÐÕÎɯ ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ ÏÈáÈÙËÚȮɯ ËÖɯ ÕÖÛɯ ÐÕÚÛÈÓÓɯ ÚÜÉÚÛÐÛÜÛÌɯ ×ÈÙÛÚɯ ÖÙɯ ×ÌÙÍÖÙÔɯ ÈÕàɯ ÜÕÈÜÛÏÖÙÐáÌËɯ
ÔÖËÐŗÊÈÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛȭɯ ɯ1ÌÛÜÙÕɯÛÏÌɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛɯÛÖɯ65ɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚȮɯ(ÕÊȭɯ ÍÖÙɯÚÌÙÝÐÊÌɯÈÕËɯÙÌ×ÈÐÙɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯ
ÚÈÍÌÛàɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÈÙÌɯÔÈÐÕÛÈÐÕÌËȭ

# -&$1.42ɯ/1."$#41$ɯ6 1-(-&2

6ÈÙÕÐÕÎÚȮɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ ÛÏÌɯ ÌßÈÔ×ÓÌɯÉÌÓÖÞȮɯ×ÙÌÊÌËÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯËÈÕÎÌÙÖÜÚɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯ ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯ ÛÏÐÚɯÔÈÕÜÈÓȭɯ ɯ (ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ
ÊÖÕÛÈÐÕÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÞÈÙÕÐÕÎÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÍÖÓÓÖÞÌËȭ

6 1-(-&

#ҝҪңҡҮҫұүɯ ҲҫҨҰҝңҡүȮɯ ҟҝҬҝҞҨҡɯ ҫҢɯ ҟҝұүҥҪңɯ үҡҮҥҫұүɯ ҥҪҦұҮҵɯ ҝҮҡɯ ҬҮҡүҡҪҰɯ ҥҪɯ ҰҤҥүɯ
ҥҪүҰҮұҩҡҪҰȭɯɯ4үҡɯҡҴҰҮҡҩҡɯҟҝұҰҥҫҪɯҳҤҡҪɯҤҝҪҠҨҥҪңȮɯҰҡүҰҥҪңɯҝҪҠɯҝҠҦұүҰҥҪңȭ
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2 %$38ɯ28,!.+2

&ÌÕÌÙÈÓɯ#ÌŗÕÐÛÐÖÕÚɯÖÍɯ2ÈÍÌÛàɯ2àÔÉÖÓÚɯ4ÚÌËɯÖÕɯ$ØÜÐ×ÔÌÕÛɯÖÙɯÐÕɯÛÏÐÚɯ,ÈÕÜÈÓȭ

3ÏÌɯ6 1-(-&ɯÚàÔÉÖÓɯËÌÕÖÛÌÚɯÈɯÏÈáÈÙËȭɯɯ(ÛɯÊÈÓÓÚɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÛÖɯÈɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌȮɯ×ÙÈÊÛÐÊÌȮɯÊÖÕËÐÛÐÖÕɯÖÙɯÛÏÌɯÓÐÒÌȮɯÞÏÐÊÏȮɯÐÍɯÕÖÛɯ
ÊÖÙÙÌÊÛÓàɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÖÙɯÈËÏÌÙÌËɯÛÖȮɯÊÖÜÓËɯÙÌÚÜÓÛɯÐÕɯÐÕÑÜÙàɯÖÙɯËÌÈÛÏɯÛÖɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓȭ

6 1-(-&

3ÏÌɯ" 43(.-ɯÚàÔÉÖÓɯËÌÕÖÛÌÚɯÈɯÏÈáÈÙËȭɯɯ(ÛɯÊÈÓÓÚɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÛÖɯÈÕɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌȮɯ×ÙÈÊÛÐÊÌȮɯÊÖÕËÐÛÐÖÕɯÖÙɯÛÏÌɯÓÐÒÌȮɯÞÏÐÊÏȮɯ
ÐÍɯÕÖÛɯÊÖÙÙÌÊÛÓàɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÖÙɯÈËÏÌÙÌËɯÛÖȮɯÊÖÜÓËɯÙÌÚÜÓÛɯÐÕɯËÈÔÈÎÌɯÛÖɯÖÙɯËÌÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÈÙÛɯÖÙɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛȭ

" 43(.-

3ÏÌɯ-.3$ɯÚàÔÉÖÓɯËÌÕÖÛÌÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯɯ(ÛɯÊÈÓÓÚɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÛÖɯÈɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌȮɯ×ÙÈÊÛÐÊÌȮɯÊÖÕËÐÛÐÖÕɯÖÙɯÛÏÌɯÓÐÒÌȮɯÞÏÐÊÏɯ
ÐÚɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓÓàɯÛÖɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛȭ

-.3$ȯ
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ƕȭɯɯ&$-$1 +ɯ(-%.1, 3(.-
ƕɪƕɯ #ÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕȭ
3ÏÌɯ,ÖËÌÓɯ ƖƔƖƙɪƖƕƖƔɤƖƙ6ɪ1$#/ ɪƔƕȮɯ ƖƔƖƙɪƖƕƖƔɯ,'9ɯ#ÜÈÓɯ1ÌËÜÕËÈÕÛɯ Ô×ÓÐŗÌÙȮɯ ÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯ ÛÖɯ ÛÈÒÌɯ Èɯ
ÚÐÎÕÈÓɯÐÕɯÛÏÌɯƖƔƖƙɯ,'áɯÛÖɯƖƕƖƔɯ,'áɯÙÈÕÎÌɯÈÕËɯÈÔ×ÓÐÍàɯÐÛɯÍÙÖÔɯÈɯÕÖÔÐÕÈÓɯÐÕ×ÜÛɯÖÍɯƕɯÔÐÓÓÐ6ÈŲɯȹƔɯË!ÔȺɯÛÖɯƖƙɯ
6ÈŲÚɯȹƘƘɯË!ÔȺȭ
3ÏÌɯÜÕÐÛɯÐÚɯÊÖÕÛÙÖÓÓÌËɯÓÖÊÈÓÓàɯÜÚÐÕÎɯÈɯÊÖÓÖÙɯ+"#ɯÛÖÜÊÏɯÚÊÙÌÌÕɯÖÙɯÙÌÔÖÛÌÓàɯÝÐÈɯÈɯ12ɪƖƗƖɯÚÌÙÐÈÓɯ×ÖÙÛȭ

ƕɪƖɯ (ËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕȭ

3ÏÌɯÔÖËÌÓɯÕÜÔÉÌÙɯÐÚɯÚÐÓÒɪÚÊÙÌÌÕÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÙÐÎÏÛɯÊÖÙÕÌÙɯÖÍɯÍÙÖÕÛɯ×ÈÕÌÓȭɯɯ3ÏÌɯÚÌÙÐÈÓɯÕÜÔÉÌÙɯÐÚɯÓÖÊÈÛÌËɯ
ËÐÙÌÊÛÓàɯÉÌÕÌÈÛÏɯÐÛȭ
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%ÙÖÕÛɯ/ÈÕÌÓɯ%ÌÈÛÜÙÌÚ

%ÐÎÜÙÌɯƕɯ65ɪ$7"ɤ$-"ɪƗƔƝƔɯ%ÙÖÕÛɯ/ÈÕÌÓ

%ÐÎÜÙÌɯƕɪƕɯÚÏÖÞÚɯÛÏÌɯÓÖÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÍÙÖÕÛɯ×ÈÕÌÓɯÍÌÈÛÜÙÌÚȭɯɯ3ÏÌÚÌɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÈÙÌɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÐÕɯÔÖÙÌɯËÌÛÈÐÓɯ
ÐÕɯÊÏÈ×ÛÌÙɯƗȭ

ƕȭɯ #Ùàɯ ÐÙȭɯɯ#Ùàɯ ÐÙɯ(ÕÓÌÛȭ
Ɩȭɯ #ÈÛÈɯ(Õȭɯɯ,2ƗƕƔƖ$ƕƜɪƕƝ/ɯÊÖÕÕÌÊÛÖÙɯÍÖÙɯ(ɤ.ɯËÈÛÈȭ
Ɨȭɯ /ÖÞÌÙɯ(Õȭɯɯ,2ƗƕƕƖ$ƜɪƗ/-ɯÊÖÕÕÌÊÛÖÙɯÍÖÙɯÐÕ×ÜÛɯ×ÖÞÌÙȭ
Ƙȭɯ /ÙÌÚÚÜÙÌɯ1ÌÓÐÌÍɯ5ÈÓÝÌȭɯɯ,ÈÐÕÛÈÐÕÚɯÈÕɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÈÐÙɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÖÍɯƕɯ/2(&ɯ,ÈßÐÔÜÔȭ
ƙȭɯ 1%ɯ.ÜÛȭɯɯ-ɯÍÌÔÈÓÌɯÊÖÕÕÌÊÛÖÙɯÍÖÙɯ1%ɯÖÜÛ×ÜÛȭ
ƚȭɯ 1%ɯ(Õȭɯɯ-ɯÍÌÔÈÓÌɯÊÖÕÕÌÊÛÖÙɯÍÖÙɯ1%ɯÐÕ×ÜÛȭ
ƛȭɯ &ÙÖÜÕËɯ+ÜÎȭɯɯƔȭƖƙɪƖƔɯÓÜÎɯÛÖɯÈŲÈÊÏɯÈɯÎÙÖÜÕËÐÕÎɯÊÈÉÓÌɯÏÌÙÌȭ
Ɯȭɯ ,ÖËÌÓɯ(ËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕȭɯɯ,ÖËÌÓɯÈÕËɯ2ÌÙÐÈÓɯÕÜÔÉÌÙÚȭ
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Ɩȭɯɯ(-23 ++ 3(.-
Ɩɪƕɯ (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕȭ

3ÏÐÚɯÚÌÊÛÐÖÕɯÊÖÕÛÈÐÕÚɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÚɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÍÖÙɯÛÏÌɯÐÕÚÛÈÓÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÚÏÐ××ÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÖËÌÓɯ
ƖƔƖƙɪƖƕƖƔɤƖƙ6ɪ1$#/ ɪƔƕȮɯ ƖƔƖƙɪƖƕƖƔɯ ,'9ɯ #ÜÈÓɯ 1ÌËÜÕËÈÕÛɯ  Ô×ÓÐŗÌÙȭɯ ɯ (ÕÊÓÜËÌËɯ ÈÙÌɯ ÐÕÐÛÐÈÓɯ ÐÕÚ×ÌÊÛÐÖÕɯ
×ÙÖÊÌËÜÙÌÚȮɯ×ÖÞÌÙɯÈÕËɯÎÙÖÜÕËÐÕÎɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȮɯÐÕÚÛÈÓÓÈÛÐÖÕɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÙÌ×ÈÊÒÈÎÐÕÎɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ
ÚÏÐ×ÔÌÕÛȭ

ƖɪƖɯ (ÕÚ×ÌÊÛÐÖÕȭ

3ÏÐÚɯƖƔƖƙɪƖƕƖƔɯ,'9ɯ#ÜÈÓɯ1ÌËÜÕËÈÕÛɯ Ô×ÓÐŗÌÙɯÞÈÚɯÊÈÙÌÍÜÓÓàɯÐÕÚ×ÌÊÛÌËɯÉÖÛÏɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓÓàɯÈÕËɯÌÓÌÊÛÙÐÊÈÓÓàɯ
ÉÌÍÖÙÌɯÚÏÐ×ÔÌÕÛȭɯ ɯ(ÛɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯ×ÏàÚÐÊÈÓÓàɯÍÙÌÌɯÍÙÖÔɯÈÌÚÛÏÌÛÐÊɯËÈÔÈÎÌɯÈÕËɯÐÕɯ×ÌÙÍÌÊÛɯÌÓÌÊÛÙÐÊÈÓɯÖÙËÌÙɯÜ×ÖÕɯ
ÙÌÊÌÐ×Ûȭɯɯ3ÖɯÊÖÕŗÙÔɯÛÏÐÚȮɯÛÏÌɯƖƔƖƙɪƖƕƖƔɯ,'9ɯ#ÜÈÓɯ1ÌËÜÕËÈÕÛɯ Ô×ÓÐŗÌÙɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÐÕÚ×ÌÊÛÌËɯÍÖÙɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯ
ËÈÔÈÎÌɯ ÐÕɯ ÛÙÈÕÚÐÛȮɯ ÈÕËɯ ÛÌÚÛɯ ÛÏÌɯ ÌÓÌÊÛÙÐÊÈÓɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÖÍɯ ÛÏÌɯƖƔƖƙɪƖƕƖƔɯ,'9ɯ#ÜÈÓɯ1ÌËÜÕËÈÕÛɯ Ô×ÓÐŗÌÙɯ
ÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯƙɪƗȮɯ/ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ"ÏÌÊÒÚȭɯɯ(ÍɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯËÈÔÈÎÌɯÖÙɯËÌŗÊÐÌÕÊàȮɯÚÌÌɯÛÏÌɯÞÈÙÙÈÕÛàɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ
×ÙÖÝÐËÌËɯÏÌÙÌÐÕȭ

ƖɪƗɯ /ÖÞÌÙɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȭ

" 43(.-

3ÏÌɯƖƔƖƙɪƖƕƖƔɯ,'9ɯ#ÜÈÓɯ1ÌËÜÕËÈÕÛɯ Ô×ÓÐŗÌÙɯÐÚɯ×ÖÞÌÙÌËɯÉàɯƕƕƙɤƖƗƔ5 "ɯÚÐÕÎÓÌɯ×ÏÈÚÌɯƘƛɪƚƗ'áȭɯɯ3ÏÌɯ×ÖÞÌÙɯ
ÚÜ××ÓàɯÐÕ×ÜÛɯÝÖÓÛÈÎÌɯÚÌÓÌÊÛɯÚÞÐÛÊÏɯÔÜÚÛɯÉÌɯÚÌÛɯÛÖɯÛÏÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÝÖÓÛÈÎÌɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÈ××ÓàÐÕÎɯ "ɯ×ÖÞÌÙȭ

ƖɪƘɯ (ÕÚÛÈÓÓÈÛÐÖÕȭ

3ÏÌɯ,ÖËÌÓɯƖƔƖƙɪƖƕƖƔɤƖƙ6ɪ1$#/ ɪƔƕɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÍÖÙɯ.ÜÛËÖÖÙɯ ÕÛÌÕÕÈɯÔÖÜÕÛɯÐÕÚÛÈÓÓÈÛÐÖÕȭ

" 43(.-

Ɩɪƙɯ 1Ì×ÈÊÒÈÎÐÕÎɯÍÖÙɯ2ÏÐ×ÔÌÕÛȭ

65ɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚɯ ÙÌÊÖÔÔÌÕËÚɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ƖƔƖƙɪƖƕƖƔɯ,'9ɯ#ÜÈÓɯ1ÌËÜÕËÈÕÛɯ Ô×ÓÐŗÌÙɯ ÉÌɯ ÚÏÐ××ÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ
ÖÙÐÎÐÕÈÓɯÊÖÕÛÈÐÕÌÙɯÈÕËɯ×ÈÊÒÐÕÎɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȭɯɯ(ÍɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÈÙÌɯÕÖÛɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌȮɯÚÜÐÛÈÉÓÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÚÏÖÜÓËɯ
ÉÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÈÕËɯÛÏÌɯƖƔƖƙɪƖƕƖƔɯ,'9ɯ#ÜÈÓɯ1ÌËÜÕËÈÕÛɯ Ô×ÓÐŗÌÙɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯ×ÈÊÒÈÎÌËɯÈÚɯÍÖÓÓÖÞÚȯ

Èȭɯ "ÖÝÌÙɯÈÓÓɯÊÖÕÕÌÊÛÖÙÚɯÞÐÛÏɯÊÖÕËÜÊÛÐÝÌȮɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÝÌɯÊÖÝÌÙÚȭ

Éȭɯ 6ÙÈ×ɯÛÏÌɯÜÕÐÛɯÐÕɯ×ÈËËÌËɯ×ÈÊÒÐÕÎɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÖÙɯɁÉÜÉÉÓÌɪ×ÈÊÒɂȭɯɯ(ÍɯÉÜÉÉÓÌɯ×ÈÊÒɯÐÚɯÕÖÛɯÜÚÌËȮɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ
ÔÈÛÌÙÐÈÓɯÜÚÌËɯÐÚɯÕÖÕɪÈÉÙÈÚÐÝÌɯÛÖɯÈÝÖÐËɯÌÚÛÏÌÛÐÊɯËÈÔÈÎÌɯÛÖɯÛÏÌɯÖÜÛÌÙɯÚÜÙÍÈÊÌÚɯÈÕËɯ×ÈÕÌÓÚȭ

Êȭɯ /ÓÈÊÌɯÜÕÐÛɯÐÕɯÈɯÊÈÙËÉÖÈÙËɯȹÖÙɯÖÛÏÌÙɯÚÜÐÛÈÉÓÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓȺɯÐÕÕÌÙɯÊÖÕÛÈÐÕÌÙȭ

Ëȭɯ /ÓÈÊÌɯ×ÈÊÒÐÕÎɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÈÙÖÜÕËɯÈÓÓɯÚÐËÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯƖƔƖƙɪƖƕƖƔɯ,'9ɯ#ÜÈÓɯ1ÌËÜÕËÈÕÛɯ Ô×ÓÐŗÌÙɯÈÕËɯ×ÙÖÛÌÊÛɯÛÏÌɯ
×ÈÕÌÓɯÍÈÊÌÚɯÈÕËɯÊÖÕÕÌÊÛÖÙÚɯÞÐÛÏɯÚÛÙÐ×ÚɯÖÍɯ×ÖÓàÚÛàÙÌÕÌɯÖÙɯÊÈÙËÉÖÈÙËȭ

Ìȭɯ /ÓÈÊÌɯÛÏÌɯÜÕÐÛɯÈÕËɯÐÕÕÌÙɯÊÖÕÛÈÐÕÌÙɯÐÕɯÈɯÏÌÈÝàɯÊÈÙÛÖÕɯÖÙɯÞÖÖËÌÕɯÉÖßɯÈÕËɯÚÌÈÓɯÞÐÛÏɯÚÛÙÖÕÎɯÛÈ×ÌɯÖÙɯÔÌÛÈÓɯ
ÉÈÕËÚȭ

Ëȭɯ ,ÈÙÒȮɯÚÏÐ××ÐÕÎɯÊÖÕÛÈÐÕÌÙɯÞÐÛÏɯɁ#$+(" 3$ɯ(-2314,$-3ɂȮɯɁ%1 &(+$ɂȮɯÌÛÊȭ
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Ɨȭɯ ./$1 3(-&ɯ(-2314"3(.-2
Ɨɪƕɯ (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕ

6ÐÛÏɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ "ɯ×ÖÞÌÙȮɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯ#"ɯ/ÖÞÌÙɯÚÜ××ÓÐÌÚɯÈÕËɯÍÈÕÚɯÈÙÌɯÈÊÛÐÝÈÛÌËȭɯɯ3ÏÌɯÜÕÐÛɯÊÖÕÛÈÐÕÚɯÛÞÖɯ
×ÖÞÌÙɯÈÔ×ÓÐŗÌÙÚȭɯɯ3ÏÌàɯÈÙÌɯÙÌÍÌÙÙÌËɯÛÖɯÈÚɯ"ÏÈÕÕÌÓɯ ɯÈÕËɯ"ÏÈÕÕÌÓɯ!ȭɯɯ3ÏÌɯÖÜÛ×ÜÛɯÖÍɯÖÕÌɯÈÔ×ÓÐŗÌÙɯȹÛÏÌɯ.ÕÓÐÕÌɯ
ÈÔ×ÓÐŗÌÙȺɯÎÖÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯ1%ɯÖÜÛ×ÜÛɯ×ÖÙÛɯÖÕɯÛÏÌɯÍÙÖÕÛɯ×ÈÕÌÓɯȹ)ƖȺɯÈÕËɯÛÏÌɯÖÜÛ×ÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÈÔ×ÓÐŗÌÙɯȹÛÏÌɯ2ÛÈÕËÉàɯ
ÈÔ×ÓÐŗÌÙȺɯÐÚɯÊÖÕÕÌÊÛÌËɯÛÖɯÈÕɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÓÖÈËȭɯɯ-ÌÐÛÏÌÙɯÈÔ×ÓÐŗÌÙɯÐÚɯËÌËÐÊÈÛÌËɯÈÚɯÛÏÌɯ.ÕÓÐÕÌɯÈÔ×ÓÐŗÌÙȭɯɯ3ÏÌɯ.ÕÓÐÕÌɯ
ÈÔ×ÓÐŗÌÙɯ ÐÚɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌËɯÉÌÛÞÌÌÕɯ ÛÏÌɯ ÛÞÖɯÈÛɯ ÛÜÙÕɪÖÕȭɯ ɯ.ÕÌɯ ÛÐÔÌɯ ÛÏÌɯ.ÕÓÐÕÌɯÈÔ×ÓÐŗÌÙɯÔÈàɯÉÌɯ"ÏÈÕÕÌÓɯ ȮɯÈŜÌÙɯ
ÙÌÊàÊÓÐÕÎɯ "ɯ×ÖÞÌÙȮɯÛÏÌɯ.ÕÓÐÕÌɯÈÔ×ÓÐŗÌÙɯÐÚɯÕÖÞɯ"ÏÈÕÕÌÓɯ!ȭɯɯ
3ÏÌɯ2ÛÈÕËÉàɯÈÔ×ÓÐŗÌÙɀÚɯÖÜÛ×ÜÛɯÐÚɯÔÈÐÕÛÈÐÕÌËɯÈÛɯƖȭƙɯ6ÈŲÚȭɯɯ3ÏÐÚɯÈÓÓÖÞÚɯÛÏÌɯÈÔ×ÓÐŗÌÙɯÛÖɯÐÕÚÛÈÕÛÓàɯÊÖÔÌɯÜ×ɯÛÖɯƖƙɯ
6ÈŲÚɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯÊÏÈÕÕÌÓÚɯÈÙÌɯÚÞÈ××ÌËɯÈÕËɯÈÛɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÛÐÔÌɯÌßÛÌÕËÚɯÛÏÌɯÓÐÍÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÖÞÌÙɯÈÔ×ÓÐŗÌÙɯÈÕËɯÙÌËÜÊÌɯ
ÚàÚÛÌÔɯÏÌÈÛɯÈÕËɯ×ÖÞÌÙɯÊÖÕÚÜÔ×ÛÐÖÕɯÉàɯÙÜÕÕÐÕÎɯÐÕɯÈÕɯÐËÓÌɯÔÖËÌȭ
3ÏÌɯ"/4ɯ ÊÖÕÚÛÈÕÛÓàɯÔÖÕÐÛÖÙÚɯ ÛÏÌɯ ÖÜÛ×ÜÛɯ ×ÖÞÌÙɯ ÖÍɯ ÉÖÛÏɯ ÈÔ×ÓÐŗÌÙÚȭɯ ɯ (Õɯ ÛÏÌɯ ÌÝÌÕÛɯ ÛÏÌɯ.ÕÓÐÕÌɯ ÈÔ×ÓÐŗÌÙɯ ÍÈÐÓÚȮɯ
ÛÏÌɯ+"#ɯËÐÚ×ÓÈàÚɯÈÕɯÌÙÙÖÙɯÔÌÚÚÈÎÌɯȹ%ÖÙÊÌËɯ"ÏÈÕÎÌÖÝÌÙȺɯÈÕËɯÈÜÛÖÔÈÛÐÊÈÓÓàɯÚÞÐÛÊÏÌÚɯÛÏÌɯÚÛÈÛÜÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÖÞÌÙɯ
ÈÔ×ÓÐŗÌÙÚȭɯɯ3ÏÌɯËÌÍÌÊÛÐÝÌɯ.ÕÓÐÕÌɯÈÔ×ÓÐŗÌÙɯÉÌÊÖÔÌÚɯÛÏÌɯ2ÛÈÕËÉàɯÈÔ×ÓÐŗÌÙɯÈÕËɯÛÏÌɯÎÖÖËɯ2ÛÈÕËÉàɯÈÔ×ÓÐŗÌÙɯÕÖÞɯ
ÉÌÊÖÔÌÚɯÛÏÌɯ.ÕÓÐÕÌɯÈÔ×ÓÐŗÌÙȭ
3ÏÌɯ+"#ɯÈÓÚÖɯËÐÚ×ÓÈàÚɯÈÕɯÌÙÙÖÙɯÔÌÚÚÈÎÌɯȹ'ÖÛɯ2ÛÈÕËÉàɯ%ÈÜÓÛȺɯÐÍɯÛÏÌɯ2ÛÈÕËÉàɯÔÖËÜÓÌɀÚɯÖÜÛ×ÜÛɯ×ÖÞÌÙɯÍÈÓÓÚɯÖÜÛɯÖÍɯ
×ÙÌËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÓÐÔÐÛÚȭ

ƗɪƖɯ "ÖÕÛÙÖÓÚȮɯ(ÕËÐÊÈÛÖÙÚɯÈÕËɯ,ÖÕÐÛÖÙÚȭ

 ÓÓɯ(ÕËÐÊÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÝÐÈɯÛÏÌɯ+"#ɯ3ÖÜÊÏÚÊÙÌÌÕɯ"ÖÕÛÙÖÓÓÌÙɯËÐÚ×ÓÈàȭ

ƗɪƗɯ  "ɯ1ÌÊÌ×ÛÈÊÓÌɯ

"ÖÕÕÌÊÛÖÙɯ)ƗɯÐÚɯÛÏÌɯ "ɯ(Õ×ÜÛɯÊÖÕÕÌÊÛÖÙɯÙÌÍÌÙɯÛÖɯËÙÈÞÐÕÎɯÉÌÓÖÞɯÍÖÙɯËÌÛÈÐÓÚȭɯɯ3ÏÌɯ "ɯÐÚɯ(ÕÛÌÙÕÈÓÓàɯÍÜÚÌËɯÞÐÛÏɯÈɯ
ƕƙ Ô×ɯ2ÓÖÞɯ!ÓÖÞɯ%ÜÚÌȭ

%ÐÎÜÙÌɯƖɯɬɯ "ɯÙÌÊÌ×ÛÈÊÓÌɯɬɯ5ÐÌÞɯÓÖÖÒÐÕÎɯÐÕÛÖɯÍÙÖÕÛɯ×ÈÕÌÓɯÊÖÕÕÌÊÛÖÙ

ƗɪƘɯ #ÈÛÈɯ"ÖÕÕÌÊÛÖÙ

3ÏÌɯÈÔ×ÓÐŗÌÙɯÊÖÕÕÌÊÛÚɯÛÖɯ×ÌÙÐ×ÏÌÙÈÓɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯÜÚÐÕÎɯÛÏÐÚɯÊÖÕÕÌÊÛÖÙȭɯɯ3ÏÌɯ12ɪƖƗƖɯÐÕÛÌÙÍÈÊÌɯÖ×ÌÙÈÛÌÚɯÈÛɯÈɯÉÈÜËɯ
ÙÈÛÌɯÖÍɯƗƜƘƔƔȮɯÕÖɯ×ÈÙÐÛàȮɯƜɯÉÐÛÚȮɯÈÕËɯƕɯÚÛÖ×ɯÉÐÛȭ
2ÌÌɯ ××ÌÕËÐßɯ$ɯÍÖÙɯÈɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÓÐÚÛÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯƖƔƖƙɪƖƕƖƔɪ1$#/ ɪƔƕɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÚȭ
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%ÐÎÜÙÌɯƗɯɬɯ#ÈÛÈɯ"ÖÕÕÌÊÛÖÙɯɬɯ5ÐÌÞɯÓÖÖÒÐÕÎɯÐÕÛÖɯÍÙÖÕÛɯ×ÈÕÌÓɯÊÖÕÕÌÊÛÖÙ

Ɨɪƙɯ $ßÏÈÜÚÛɯ%ÈÕÚ

3ÏÌÚÌɯÍÈÕÚɯ×ÙÖÝÐËÌɯÍÖÙÊÌËɪÈÐÙɯÊÖÖÓÐÕÎɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ'ÌÈÛÚÐÕÒÚȭ
Ɨɪƚɯ /ÖÞÌÙɯ2Ü××Óà

3ÏÌɯÈÔ×ÓÐŗÌÙɯÏÈÚɯÛÞÖɯ×ÖÞÌÙɯÚÜ××ÓÐÌÚȭɯɯ ɯƕƖɯÝÖÓÛɯ×ÖÞÌÙɯÚÜ××ÓàɯÐÚɯÜÚÌËɯÛÖɯ×ÖÞÌÙɯÛÏÌɯ"/4ɤ+"#ɯÉÖÈÙËȮɯÛÏÌɯ
ËÙÐÝÌÙȮɯÈÕËɯÛÏÌɯËÌÛÌÊÛÖÙɤÊÖÜ×ÓÌÙɯÔÖËÜÓÌÚȭ
 ɯƖƘɯÝÖÓÛɯ×ÖÞÌÙɯÚÜ××Óàɯ×ÖÞÌÙÚɯÛÏÌɯ×ÖÞÌÙɯÈÔ×ÓÐŗÌÙÚɯÈÕËɯÍÈÕÚȭ

6 1-(-&

3ÏÌɯ×ÖÞÌÙɯÚÜ××ÓàɯÝÖÓÛÈÎÌÚɯÈÙÌɯÍÈÊÛÖÙàɯÚÌÛȭɯɯ3ÏÌàɯÚÏÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯÔÖËÐŗÌËɯÜÕËÌÙɯÈÕàɯÊÐÙÊÜÔÚÛÈÕÊÌÚȭɯɯ$ßÊÌÚÚÐÝÌɯ
5ÖÓÛÈÎÌɯÞÐÓÓɯ#ÈÔÈÎÌɯÛÏÌɯÜÕÐÛȭ
3ÏÌɯƖƘɯÝÖÓÛɯ×ÖÞÌÙɯÚÜ××ÓàɯÏÈÚɯÈɯƕƕƙɤƖƗƔɯ5 "ɯÚÞÐÛÊÏɯÚÌÓÌÊÛÈÉÓÌɯÐÕ×ÜÛȭɯɯ5ÌÙÐÍàɯÛÏÌɯÊÖÙÙÌÊÛɯÝÖÓÛÈÎÌɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÚÌÛɯ
ÉÌÍÖÙÌɯÈ××ÓàÐÕÎɯ "ɯ×ÖÞÌÙȭ

Ɨɪƛɯ &ÌÕÌÙÈÓɯ.×ÌÙÈÛÐÕÎɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭ

3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÛÖɯÈÓÓÖÞɯÈÕɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌÓàɯÚÒÐÓÓÌËɯÈÕËɯÒÕÖÞÓÌËÎÌÈÉÓÌɯÜÚÌÙɯÛÖɯÚÈÍÌÓàɯÈÕËɯÈÊÊÜÙÈÛÌÓàɯ
Ö×ÌÙÈÛÌɯÛÏÐÚɯƖƔƖƙɪƖƕƖƔɯ,'9ɯ#ÜÈÓɯ1ÌËÜÕËÈÕÛɯ Ô×ÓÐŗÌÙ

ƗɪƜɯ 3ÜÙÕɯ.Õ

!ÌÍÖÙÌɯ×ÖÞÌÙɯÐÚɯÛÜÙÕÌËɯÖÕɯÈÓÓɯ1%ɯÊÈÉÓÌÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÊÏÌÊÒÌËɯÛÖɯÝÌÙÐÍàɯ×ÙÖ×ÌÙɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯ×ÙÌÚÌÕÛȭɯɯ3ÏÌɯ
ÈÔ×ÓÐŗÌÙɯ ÊÖÔÌÚɯ Ü×ɯ ÐÕɯ 2ÛÈÕËÉàɯ ÔÖËÌȭɯ ɯ 3ÏÌɯ ,ÖËÌȮɯ 4ÕÐÛÚȮɯ ÈÕËɯ ×ÖÞÌÙɯ ÚÌŲÐÕÎÚɯ ÈÙÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔÔÌËɯ ÜÚÐÕÎɯ
ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ"/4ɀÚɯ%+ 2'ɯÔÌÔÖÙàȭɯɯ6ÏÌÕÌÝÌÙɯÈɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÐÚɯÊÏÈÕÎÌËȮɯÛÏÐÙÛàɯÚÌÊÖÕËÚɯÈŜÌÙɯÛÏÌɯ"/4ɯ
ËÖÌÚɯÕÖÛɯËÌÛÌÊÛɯÈÕàɯÖÛÏÌÙɯÊÏÈÕÎÌÚȮɯÛÏÌÕɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÝÈÓÜÌÚɯÈÙÌɯÞÙÐŲÌÕɯÛÖɯ%+ 2'ɯÔÌÔÖÙàȭ

ƗɪƝɪƔɯ +ÖÊÈÓɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕ

+ÖÊÈÓɯÊÖÕÛÙÖÓɯÖÍɯÛÏÌɯÈÔ×ÓÐŗÌÙɯÐÚɯËÖÕÌɯÝÐÈɯÛÏÌɯÊÖÓÖÙɯ+"#ɯÛÖÜÊÏɯÚÊÙÌÌÕȭɯɯ(ÍɯŗŜÌÌÕɯÚÌÊÖÕËÚɯÌÓÈ×ÚÌÚɯÞÐÛÏÖÜÛɯÛÏÌɯ"/4ɯ
ÚÌÕÚÐÕÎɯÈÕàɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÕɯÛÏÌɯÒÌàÉÖÈÙËȮɯÛÏÌɯÒÌàÉÖÈÙËɯÌÕÛÌÙÚɯÈɯ+ÖÊÒÖÜÛɯÔÖËÌȭɯɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÔÖËÌɯÛÏÌɯ,ÖËÌȮɯ4ÕÐÛÚȮɯÈÕËɯ
1ÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯÉÜŲÖÕÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÓÐËÌÙɯÈÙÌɯÙÌÔÖÝÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚÊÙÌÌÕȭɯɯ3ÏÌɯÖÕÓàɯÈÊÛÐÝÌɯÈÙÌÈɯÖÕɯÛÏÌɯÚÊÙÌÌÕɯÐÚɯÛÏÌɯ.ÕÓÐÕÌɯ
ÉÜŲÖÕȭɯɯ3ÏÐÚɯÐÚɯËÖÕÌɯÛÖɯÓÌÚÚÌÕɯÛÏÌɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÈÊÊÐËÌÕÛÈÓÓàɯÊÏÈÕÎÐÕÎɯÛÏÌɯÈÔ×ÓÐŗÌÙɀÚɯÚÛÈÛÜÚɯàÌÛɯÈÛɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÛÐÔÌɯ
×ÙÖÝÐËÌɯÈɯØÜÐÊÒɯÖÕÌɪÛÖÜÊÏɯÉÜŲÖÕɯÛÖɯËÐÚÈÉÓÌɯÛÏÌɯÈÔ×ÓÐŗÌÙȭɯɯ(ÕɯÛÏÌÐÙɯ×ÓÈÊÌɯÈɯ4ÕÓÖÊÒɯÉÜŲÖÕɯÈ××ÌÈÙÚȭɯɯ/ÙÌÚÚÐÕÎɯÛÏÐÚɯ
ÉÜŲÖÕɯÙÌÚÛÖÙÌÚɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÔÈÐÕɯÔÌÕÜȭ
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$ÙÙÖÙɯÔÌÚÚÈÎÌÚɯÈÙÌɯËÐÚ×ÓÈàÌËɯÐÕɯÈɯÉÖßɯÐÕɯÛÏÌɯÊÌÕÛÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÚÊÙÌÌÕɯÞÐÛÏɯÞÏÐÛÌɯÛÌßÛɯÖÕɯÈɯÙÌËɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËȭɯɯ ɯÍÈÜÓÛɯ
ÌÙÙÖÙɯÔÌÚÚÈÎÌɯÔÈàɯÉÌɯÊÓÌÈÙÌËɯÈŜÌÙɯÊÖÙÙÌÊÛÐÕÎɯÛÏÌɯÍÈÜÓÛɯÉàɯ×ÙÌÚÚÐÕÎɯÈÕàÞÏÌÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯÔÌÚÚÈÎÌɯÉÖßȭ

%ÐÎÜÙÌɯƘɯɬɯ,ÈÐÕɯ,ÌÕÜ
ƗɪƝɪƕɯ ,ÈÐÕɯ,ÌÕÜ

3ÏÌɯÉÜŲÖÕÚɯÖÕɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯÌËÎÌɯÈÙÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÚÌÛɯÛÏÌɯÎÈÐÕɯÈÕËɯÔÖËÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÈÔ×ÓÐŗÌÙȭ
.ÕÓÐÕÌɤ2ÛÈÕËÉà

8ÖÜɯ ×ÙÌÚÚɯ ÛÏÐÚɯ ÚÖŜɪÉÜŲÖÕɯ ÛÖɯ ÌÕÈÉÓÌɯ ÖÙɯ ËÐÚÈÉÓÌɯ ÛÏÌɯ ×ÖÞÌÙɯ
ÈÔ×ÓÐŗÌÙÚȭ

,ÖËÌ
3ÏÐÚɯÉÜŲÖÕɯÈÓÓÖÞÚɯàÖÜɯÛÖɯÚÌÓÌÊÛɯÌÐÛÏÌÙɯ5ÖÓÛÈÎÌɯ5ÈÙÐÈÉÓÌɯ ŲÌÕÜÈÛÐÖÕɯ
ȹ55 ȺɯÔÖËÌɯÖÙɯ ÜÛÖÔÈÛÐÊɯ+ÌÝÌÓɯ"ÖÕÛÙÖÓɯȹ +"ȺɯÔÖËÌȭɯɯ55 ɯÔÖËÌɯ
ÚÐÔ×ÓàɯÚÌÛÚɯÛÏÌɯÈÔ×ÓÐŗÌÙɯÎÈÐÕɯÛÖɯÈɯŗßÌËɯÓÌÝÌÓɯÈÕËɯÔÈÒÌÚɯÕÖɯÈŲÌÔ×Ûɯ
ÛÖɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯÈɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÖÜÛ×ÜÛɯ×ÖÞÌÙɯÓÌÝÌÓȭɯɯ3ÏÌɯÎÈÐÕɯÐÚɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌËɯÐÕɯ
Ë!ɀÚɯÉÜÛɯÛÏÌɯÈÊÛÜÈÓɯ×ÖÞÌÙɯÖÜÛ×ÜÛɯÔÈàɯÉÌɯËÐÚ×ÓÈàÌËɯÐÕɯÌÐÛÏÌÙɯË!ɀÚɯÖÙɯ
6ÈŲÚȭɯɯ
(Õɯ  +"ɯ ÔÖËÌɯ ÛÏÌɯ "/4ɯ ÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚÓàɯ ÊÖÔ×ÈÙÌÚɯ ÛÏÌɯ ÔÖÕÐÛÖÙÌËɯ
ÖÜÛ×ÜÛɯ ×ÖÞÌÙɯ ÛÖɯ àÖÜÙɯ ÙÌØÜÌÚÛÌËɯ ÖÜÛ×ÜÛɯ ×ÖÞÌÙɯ ÈÕËɯ ÈŲÌÔ×ÛÚɯ ÛÖɯ
ÈËÑÜÚÛɯÐÛÚɯÎÈÐÕɯÛÖɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯÐÛȭɯɯ8ÖÜɯÔÈàɯÚ×ÌÊÐÍàɯÛÏÌɯËÌÚÐÙÌËɯÖÜÛ×ÜÛɯ
×ÖÞÌÙɯÐÕɯÌÐÛÏÌÙɯ6ÈŲÚɯÖÙɯË!ÔɀÚȭ

4ÕÐÛÚ
3ÏÌɯ4ÕÐÛÚɯ ÉÜŲÖÕɯ ÊÏÈÕÎÌÚɯ ÛÏÌɯ ÖÜÛ×ÜÛɯ ×ÖÞÌÙɯ ÈÕËɯ ÙÌØÜÌÚÛÌËɯ +"ɯ
×ÖÞÌÙɯÜÕÐÛÚȭɯ ɯ3ÏÌÚÌɯ×ÖÞÌÙÚɯÔÈàɯÉÌɯËÐÚ×ÓÈàÌËɯ ÐÕɯÌÐÛÏÌÙɯË!ÔɀÚɯÖÙɯ
6ÈŲÚȭ

2ÓÐËÌÙɯÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕ
3ÏÐÚɯ ÉÜŲÖÕɯ ÊÏÈÕÎÌÚɯ ÛÏÌɯ ËÐÚ×ÓÈàÌËɯ ÚÓÐËÌÙɯ ÙÈÕÎÌȭɯ ɯ 8ÖÜɯÔÈàɯ ÚÌÓÌÊÛɯ
ÌÐÛÏÌÙɯ%ÐÕÌɯÖÙɯ"ÖÈÙÚÌȭɯɯ6ÏÌÕɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÖÈÙÚÌɯÔÖËÌȮɯÛÏÌɯÚÓÐËÌÙɯÊÖÝÌÙÚɯ
ÛÏÌɯ ÌÕÛÐÙÌɯ ÎÈÐÕɯ ÙÈÕÎÌȭɯ ɯ 3ÏÌɯ %ÐÕÌɯ ÔÖËÌɯ ÕÈÙÙÖÞÚɯ ÛÏÌɯ ËÐÚ×ÓÈàÌËɯ
ÝÈÙÐÈÉÓÌɯÙÈÕÎÌɯÎÐÝÐÕÎɯàÖÜɯÎÙÌÈÛÌÙɯÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕȭɯɯ6ÏÌÕɯÛÏÌɯËÐÚ×ÓÈàɯÐÚɯ
ÚÌÛɯÍÖÙɯ"ÖÈÙÚÌɯÔÖËÌȮɯÛÏÌɯÛÌßÛɯÐÕɯÛÏÌɯÚÓÐËÌÙɯÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯÉÜŲÖÕɯËÐÚ×ÓÈàÚɯ
ÛÏÌɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÔÖËÌɯȿ%ÐÕÌɀȭɯɯ/ÙÌÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯ%ÐÕÌɯÉÜŲÖÕɯÊÏÈÕÎÌÚɯÛÏÌɯ
ÚÓÐËÌÙɯÙÈÕÎÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÉÜŲÖÕɯÕÖÞɯËÐÚ×ÓÈàÚɯÛÏÌɯÞÖÙËɯȿ"ÖÈÙÚÌɀȭ

2ÓÐËÌÙ
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3ÏÌɯ 2ÓÐËÌÙɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ ÐÚɯ ÚÐÔÐÓÈÙɯ ÛÖɯ Èɯ ÝÖÓÜÔÌɯ ÖÙɯ ÉÈÓÈÕÊÌɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ ÖÕɯ
ÈÕɯÈÜËÐÖɯÈÔ×ÓÐŗÌÙɯÖÙɯÔÐßÌÙȭɯ ɯ,ÖÝÌɯÛÏÌɯÚÓÐËÌÙɯ ÓÌŜɯÛÖɯËÌÊÙÌÈÚÌɯÛÏÌɯ
ÈÔ×ÓÐŗÌÙɯ×ÖÞÌÙɯÖÜÛ×ÜÛȭɯɯ,ÖÝÌɯÐÛɯÙÐÎÏÛɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌȭɯɯ,ÖÝÌɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÖÓɯ
Éàɯ ÛÖÜÊÏÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ȿÒÕÖÉɀɯ ȹÉÖßÌÚɯÞÐÛÏÐÕɯ Èɯ ÉÖßȺɯ ÈÕËɯ ËÙÈÎÎÐÕÎɯ àÖÜÙɯ
ŗÕÎÌÙɯÖÙɯÚÛàÓÜÚɯÓÌŜɯÖÙɯÙÐÎÏÛȭɯɯ8ÖÜɯÔÈàɯÈÓÚÖɯÛÈ×ɯÖÕɯÛÏÌɯËÌÚÐÙÌËɯÚ×ÖÛɯ
ÛÖɯ ÐÔÔÌËÐÈÛÌÓàɯ ÑÜÔ×ɯÛÖɯÈɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÎÈÐÕɯÚÌŲÐÕÎȭɯ ɯ#ÜÙÐÕÎɯÒÌàÉÖÈÙËɯ
ÓÖÊÒÜ×ȮɯÛÏÌɯÚÓÐËÌÙɯËÐÚÈ××ÌÈÙÚȭ

%ÐÎÜÙÌɯƙɯɬɯ"ÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕɯ,ÌÕÜ

ƗɪƝɪƖɯ "ÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕɯ,ÌÕÜ
3ÖɯÈÊÊÌÚÚɯÛÏÌɯÊÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕɯÔÌÕÜȮɯ×ÙÌÚÚɯÈÕàÞÏÌÙÌɯÖÕɯÛÏÌɯ2ÛÈÛÜÚɯÉÖßɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯÚÊÙÌÌÕɯÐÚɯÕÖÛɯÐÕɯÛÏÌɯ+ÖÊÒÌËɯÔÖËÌȭɯɯ
 ŜÌÙɯÝÐÌÞÐÕÎɯÊÜÙÙÌÕÛɯÚÌŲÐÕÎÚɯÖÙɯÔÈÒÐÕÎɯÊÏÈÕÎÌÚɯ×ÙÌÚÚɯ#ÖÕÌɯÛÖɯÙÌÛÜÙÕɯÛÖɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯÔÌÕÜȭ
"ÖÕÛÙÈÚÛɯ2ÌŲÐÕÎ

/ÙÌÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯ4×ɤ#ÖÞÕɯÉÜŲÖÕÚɯÞÐÓÓɯÊÏÈÕÎÌɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÈÚÛɯÐÕɯÙÌÈÓɯÛÐÔÌȭɯɯ
3ÏÐÚɯÚÌŲÐÕÎɯÐÚɯÙÌÛÈÐÕÌËɯÈŜÌÙɯÊàÊÓÐÕÎɯ "ɯ×ÖÞÌÙȭ

5261ɯ ÓÈÙÔɯ2ÌŲÐÕÎ
3ÏÐÚɯÚÌÛÚɯÛÏÌɯÛÏÙÌÚÏÖÓËɯËÌÓÛÈɯÉÌÛÞÌÌÕɯÍÖÙÞÈÙËɯÈÕËɯÙÌŘÌÊÛÌËɯ×ÖÞÌÙÚɯ
ÛÏÈÛɯÛÙÐÎÎÌÙÚɯÈÕɯÈÓÈÙÔȭɯɯ3ÏÌɯËÌÍÈÜÓÛɯÚÌŲÐÕÎɯÐÚɯƚɯË!ȭ

2ÞÈ×ɯ Ô×Ú
3ÏÐÚɯ ÉÜŲÖÕɯ ÛÖÎÎÓÌÚɯ ÛÏÌɯ ÚÛÈÛÜÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ "ÏÈÕÕÌÓɯ ɯ ÈÕËɯ "ÏÈÕÕÌÓɯ !ɯ
×ÖÞÌÙɯÈÔ×ÓÐŗÌÙÚȭ

ƗɪƝɪƗɯ %ÈÜÓÛÚ
,ÌÚÚÈÎÌÚ

$ÙÙÖÙɯÔÌÚÚÈÎÌÚɯÈÙÌɯËÐÚ×ÓÈàÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÌÕÛÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ+"#ȭ
.ÕÊÌɯÛÏÌɯÊÈÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÍÈÜÓÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÊÖÙÙÌÊÛÌËȮɯ×ÙÌÚÚÐÕÎɯÈÕàÞÏÌÙÌɯ
ÐÕɯÛÏÌɯÔÌÚÚÈÎÌɯÉÖßɯÞÐÓÓɯÊÓÌÈÙɯÛÏÌɯÍÈÜÓÛȭɯɯ%ÖÙɯÔÖÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÚÌÌɯ
2ÌÊÛÐÖÕɯƘɪƘɯ Ô×ÓÐŗÌÙɯ'ÌÈÓÛÏȭ
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Ƙȭɯ 3'$.18ɯ.%ɯ./$1 3(.-
Ƙɪƕɯ (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕȭ
3ÏÌɯ  Ô×ÓÐŗÌÙɯ ÊÖÕÚÐÚÛÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚȰɯ #ÙÐÝÌÙɤ55 ɤ/ÖÞÌÙɯ #ÐÝÐËÌÙɯ ÔÖËÜÓÌȮɯ Ȯɯ ÛÞÖɯ /ÖÞÌÙɯ
 Ô×ÓÐŗÌÙÚɯ,ÖËÜÓÌÚȮɯ3ÙÈÕÚÍÌÙɯ2ÞÐÛÊÏȮɯƖƘ5ËÊɤɯƕƔɯ Ô×ÌÙÌɯ×ÖÞÌÙɯÚÜ××ÓàɯÈÕËɯÈɯƖƙƔ6ɯ1%ɯ+ÖÈËȭɯ ɯ3ÏÌɯ×ÖÞÌÙɯ
 Ô×ÓÐŗÌÙÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ1%ɯ+ÖÈËɯÈÙÌɯÔÖÜÕÛÌËɯÖÕɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÌßÛÌÙÕÈÓɯŗÕÕÌËɯ'ÌÈÛÚÐÕÒÚɯÛÏÈÛɯÌßÛÌÕËɯÖÜÛɯÛÏÌɯÚÐËÌÚɯÖÍɯ
ÛÏÌɯÌÕÊÓÖÚÜÙÌȭɯɯ$ÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÏÌÈÛÚÐÕÒÚɯÊÖÕÛÈÐÕÚɯÛÞÖɯƘȭƛɂɯÍÈÕÚȭɯɯ3ÏÌɯÍÖÜÙɯƖƘɯ5ÖÓÛɯÌßÛÌÙÕÈÓɯÍÈÕÚɯÎÌÕÌÙÈÛÌɯƗƔɯ"%,ɯ
ÌÈÊÏȭɯɯ3ÏÌɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÍÈÕÚɯÈÙÌɯƖƘ5#"ɯÖ×ÌÙÈÛÌËɯÈÕËɯÊÐÙÊÜÓÈÛÌɯÛÏÌɯÈÐÙɯÐÕÚÐËÌɯÛÏÌɯÌÕÊÓÖÚÜÙÌɯÊÖÖÓÐÕÎɯÐÛɯÝÐÈɯÊÖÕÝÌÊÛÐÖÕȭɯɯ
 ÓÓɯÖÛÏÌÙɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÈÙÌɯÔÖÜÕÛÌËɯÖÕɯÈɯ×ÓÈÛÌɯÐÕɯÛÏÌɯÌÕÊÓÖÚÜÙÌȭɯɯ ÕɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÏÌÈÛÚÐÕÒɯÐÚɯÔÖÜÕÛÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÙÌÈÙɯ
ÌÕÊÓÖÚÜÙÌɯÛÖɯÏÌÓ×ɯËÐÚÚÐ×ÈÛÌɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÈÓÓàɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÏÌÈÛȭ

2ÐÕÊÌɯ ÛÏÌɯ ÛÞÖɯ ÈÔ×ÓÐŗÌÙɯÔÖËÜÓÌÚɯ ÈÙÌɯ ÚàÔÔÌÛÙÐÊÈÓȮɯ ÌÐÛÏÌÙɯ ÈÔ×ɯ ÊÈÕɯ ÚÌÙÝÌɯ ÈÚɯ ×ÙÐÔÈÙàɯ ÖÙɯ ÉÈÊÒÜ×ȭɯ 3ÏÌɯ"/4ɯ
ÈÓÛÌÙÕÈÛÌÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯ"ÏÈÕÕÌÓɯ ɯÈÕËɯ"ÏÈÕÕÌÓɯ!ɯ×ÖÞÌÙɯÈÔ×ÓÐŗÌÙÚɯÈÚɯÛÏÌɯ×ÙÐÔÈÙàɯÖÕɯ×ÖÞÌÙɪÜ×ȮɯÉÜÛɯÛÏÌɯÜÚÌÙɯÊÈÕɯ
ÖÝÌÙÙÐËÌɯÛÏÐÚɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÐÍɯËÌÚÐÙÌËȭɯ3ÏÌɯ"/4ɯÔÖÕÐÛÖÙÚɯÉÖÛÏɯÈÔ×ÓÐŗÌÙÚɯÈÕËɯÚÞÐÛÊÏÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯɁÎÖÖËɂɯÖÕÌɯÐÍɯÛÏÌɯ
ÖÕÓÐÕÌɯÖÕÌɯÍÈÐÓÚȭɯ(ÛɯÙÌÈÓÓàɯËÖÌÚÕɀÛɯÔÈŲÌÙɯÞÏÐÊÏɯÖÕÌɯÐÚɯÚÌÓÌÊÛÌËȮɯÎÐÝÌÕɯÛÞÖɯÎÖÖËɯÔÖËÜÓÌÚȭ

ƘɪƖɯ "ÐÙÊÜÐÛɯ#ÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕȭ

ƘɪƗɯ #ÙÐÝÌÙɤ122(ɤ55 ɤ/ÖÞÌÙɯ#ÐÝÐËÌÙ
3ÏÌɯ1%ɯÐÕ×ÜÛɯÚÐÎÕÈÓɯÐÚɯŗÙÚÛɯÔÖÕÐÛÖÙÌËɯÉàɯÈÕɯ1ÌÊÌÐÝÌÙɯ2ÐÎÕÈÓɯ2ÛÙÌÕÎÛÏɯ(ÕËÐÊÈÛÐÖÕɯȹ122(ȺɯÊÐÙÊÜÐÛȭɯɯ3ÏÌɯÖÜÛ×ÜÛɯ
ÖÍɯÛÏÌɯ122(ɯÊÐÙÊÜÐÛɯÐÚɯÛÏÌÕɯÍÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÔÐÊÙÖ×ÙÖÊÌÚÚÖÙȭɯɯ'ÌÙÌɯÛÏÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÚɯÜÚÌËɯÈÚɯÍÖÙÞÈÙËɯÓÖÖÒÐÕÎɯËÈÛÈɯÛÖɯ
ÏÌÓ×ɯÚ×ÌÌËɪÜ×ɯÛÏÌɯ &"ɯÊÐÙÊÜÐÛÙàȭ
3ÏÌɯ122(ɯÊÐÙÊÜÐÛɯÐÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÈÕɯ1%ɯ#ÌÛÌÊÛÖÙɤ"ÖÕÛÙÖÓÓÌÙɯ("ȭɯɯ3ÏÐÚɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÞÐËÌÙɯËàÕÈÔÐÊɯÙÈÕÎÌɯÈÕËɯÉÌŲÌÙɯ
ÈÊÊÜÙÈÊàɯÛÏÈÕɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÜÚÐÕÎɯËÐÚÊÙÌÛÌɯËÐÖËÌɯËÌÛÌÊÛÖÙÚȭɯɯ(Õɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȮɯÐÛÚɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÐÚɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯÖÝÌÙɯ
ÛÏÌɯÍÜÓÓɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯÙÈÕÎÌȭ
 ɯ6ÐÓÒÐÕÚÖÕɯÚ×ÓÐŲÌÙɯÐÚɯÛÏÌÕɯÜÚÌËɯÛÖɯÙÖÜÛÌɯÛÏÌɯÚÐÎÕÈÓɯÛÖɯÛÞÖɯËÙÐÝÌÙɯ×ÈÛÏÚɯÊÏÈÕÕÌÓÚȭ
$ÈÊÏɯ ×ÈÛÏɯ ÊÖÕÛÈÐÕÚɯ Èɯ&È Úɯ ("ɯ %$3ɯ ÝÖÓÛÈÎÌɯ ÝÈÙÐÈÉÓÌɯ ÈŲÌÕÜÈÛÖÙɯ ÛÏÈÛɯ ÐÚɯ ÊÖÕÛÙÖÓÓÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ"/4ɯ ÈÚɯ ×ÈÙÛɯ ÖÍɯ
ÛÏÌɯ &"ɯ ÊÐÙÊÜÐÛÙàȭɯ ɯ 3ÏÌɯ ÚÐÎÕÈÓɯ ÐÚɯ ÛÏÌÕɯ ÈÔ×ÓÐŗÌËɯ Éàɯ Èɯ ÏÐÎÏɯ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ 2Ð&Ìɯ'!3ɯ,,("ȭɯ ɯ 3ÏÌɯ,,("ɯ
ÊÖÕÛÈÐÕÚɯÈɯ#ÈÙÓÐÕÎÛÖÕɯÊÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕɯÍÌÈÛÜÙÐÕÎɯƕɯÔÐÊÙÖÕɯÌÔÐŲÌÙÚɯÛÏÈÛɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÏÐÎÏɯ%3ɯÈÕËɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯÛÏÌÙÔÈÓɯ
×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȭ

ƘɪƘɯ "/4ɯɤɯ+"#
2.%36 1$ɯ2314"341$

3ÏÌɯÚÖŜÞÈÙÌɯÊÖÕÛÙÖÓÓÐÕÎɯÛÏÌɯÈÔ×ÓÐŗÌÙÚɯÐÚɯÖÙÎÈÕÐáÌËɯÐÕÛÖɯÚÌÊÛÐÖÕÚɯÉàɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ×ÙÐÖÙÐÛàȭɯɯ'ÐÎÏɯ×ÙÐÖÙÐÛàɯÌÝÌÕÛÚɯ
ÈÙÌɯ×ÙÖÊÌÚÚÌËɯÉàɯÏÈÙËÞÈÙÌɯÐÕÛÌÙÙÜ×ÛɯÏÈÕËÓÌÙÚȭɯɯ3ÏÐÚɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚɯȹ12ɪƖƗƖȺȭɯɯ.ÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÙÜ×ÛÚɯ
ÐÚɯÈɯÛÐÔÌÙɯÐÕÛÌÙÙÜ×Ûȭɯɯ(ÛɯÊÖÕÛÙÖÓÚɯ ɤ#ɯÈÕËɯ#ɤ ɯÊÖÕÝÌÙÚÐÖÕȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÙÌÈËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÛÖÜÊÏɯÚÊÙÌÌÕȭɯɯ ɤ#ɯÝÈÓÜÌÚɯÈÙÌɯ
ÙÌÈËɯŗÝÌɯÛÐÔÌÚɯÈÕËɯÚÔÖÖÛÏÌËɯÞÐÛÏɯÈɯ×ÙÖ×ÙÐÌÛÈÙàɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔȭɯɯ#ÐřÌÙÌÕÛɯ ɤ#ɯÊÏÈÕÕÌÓÚɯÈÙÌɯÙÌÈËɯÈÛɯËÐřÌÙÌÕÛɯÙÈÛÌÚȮɯ
ÛÖɯÎÌÛɯÔÖÙÌɯÛÐÔÌÓàɯÙÌÚÜÓÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚȭ

3ÏÌɯÛÏÙÌÌɯÔÖÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ɤ#ɯÙÌÈËÐÕÎÚɯÈÙÌɯ(Õ×ÜÛɯ/ÖÞÌÙȮɯ%ÖÙÞÈÙËɯ.ÜÛ×ÜÛɯ/ÖÞÌÙɯÈÕËɯ1ÌŘÌÊÛÌËɯ.ÜÛ×ÜÛɯ/ÖÞÌÙȭɯɯ
$ÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÐÚɯÙÌÈËɯŗÝÌɯÛÐÔÌÚɯÐÕɯÈɯÔÐÓÓÐÚÌÊÖÕËȭɯɯ$ÝÌÙàɯÔÐÓÓÐÚÌÊÖÕËȮɯÛÏÌɯÚÔÖÖÛÏÌËɯÙÌÚÜÓÛÚɯÈÙÌɯÜÚÌËɯÉàɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÖÓɯ
ÓÖÖ×ɯÛÖɯÜ×ËÈÛÌɯÛÏÌɯ55 ɯÚÌŲÐÕÎȭ

3ÏÌɯÙÌÔÈÐÕËÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ"/4ɯÛÐÔÌɯÐÚɯÚ×ÌÕÛɯËÖÐÕÎɯÓÖÞÌÙɯ×ÙÐÖÙÐÛàɯÛÈÚÒÚȮɯÞÏÐÊÏɯÊÌÕÛÌÙɯÈÙÖÜÕËɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÙÌÌɯÔÌÕÜÚȮɯ
ÛÏÌɯ "ÈÓɯ ,ÌÕÜȮɯ ÛÏÌɯ .×ÌÙÈÛÐÕÎɯ,ÌÕÜɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ 4ÚÌÙɯ "ÖÕŗÎɯ ÔÌÕÜȭɯ ɯ 3ÏÌɯ ÓÈŲÌÙɯ ÛÞÖɯ ÐÕÛÌÙÚ×ÌÙÚÌɯ ÊÈÓÓÚɯ ÛÖɯ ÊÏÌÊÒɯ
ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚɯËÈÛÈɯÞÐÛÏɯÜ×ËÈÛÌÚɯÖÍɯÖÕɪÚÊÙÌÌÕɯÝÈÓÜÌÚɯÈÕËɯÛÖÜÊÏɯÚÊÙÌÌÕɯÉÜŲÖÕɯÊÏÌÊÒÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÊÈÓÓÚɯÛÖɯÛÏÌɯ
ÍÜÕÊÛÐÖÕɯÞÏÐÊÏɯÈÊÊÌÚÚÌÚɯÛÏÌɯÈÔ×ÓÐŗÌÙɯÏÌÈÓÛÏȭɯɯ3ÏÌɯ"ÈÓɯ,ÌÕÜȮɯÉàɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕȮɯËÐÚÈÉÓÌɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÐÚɯÌßÊÌ×ÛɯÚÊÙÌÌÕɯ
Ü×ËÈÛÌÚɯÈÕËɯÛÖÜÊÏɯÊÏÌÊÒÚɯÞÏÐÊÏɯÐÛɯÕÌÌËÚȭɯɯ$ÝÌÕɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÖÓɯÓÖÖ×ɯÐÚɯÉà×ÈÚÚÌËɯÐÕɯ"ÈÓȭ
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3ÏÌɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ ÓÖÖ×ɯ ÊÏÌÊÒɯ ÊÙÐÛÐÊÈÓɯ ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯ ÌÝÌÙàɯÔÚȮɯ ÈÕËɯ ÈËÑÜÚÛÚɯ ÛÏÌɯ55 ɯÎÈÐÕɯ ÈÚɯÕÌÊÌÚÚÈÙàȭɯ ɯ (Ûɯ Ö×ÌÙÈÛÌÚɯ ÐÕɯ
ÖÕÌɯÖÍɯÛÞÖɯÔÖËÌÚȮɯ +"ɯÖÙɯ55 ȭɯɯ(Õɯ +"ɯÔÖËÌȮɯÛÏÌɯÎÈÐÕɯÐÚɯÊÖÔ×ÜÛÌËɯÈÚɯÛÏÌɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÙÌØÜÌÚÛÌËɯ
ÖÜÛ×ÜÛȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÐÕ×ÜÛȭɯɯ(ÛɯÐÚɯÛÏÌÕɯÈËÑÜÚÛÌËɯÉàɯÈÕɯÌÙÙÖÙɯÛÌÙÔȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯ
ÛÏÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÖÜÛ×ÜÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÈÊÛÜÈÓɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÖÜÛ×ÜÛȭɯɯ3ÏÐÚɯÌÙÙÖÙɯÛÌÙÔɯÐÚɯÐÕɯÛÏÌɯÍÖÙÔɯÖÍɯÈÕɯÐÕÛÌÎÙÈÓɯÞÐÛÏɯÈɯÛÐÔÌɯ
ÊÖÕÚÛÈÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯƕƔÚɯÖÍɯÔÚȭ

3ÏÐÚɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÍÌÌËɪÍÖÙÞÈÙËɯÊÖÕÛÙÖÓɯÞÐÛÏɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯÌÙÙÖÙɯÍÌÌËÉÈÊÒɯÔÈÒÌÚɯÛÏÌɯÈÔ×ÓÐŗÌÙɯÙÌÚ×ÖÕËɯØÜÐÊÒÓàɯ
ÛÖɯÐÕ×ÜÛɯÊÏÈÕÎÌÚȮɯÞÏÐÓÌɯÈÛɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÛÐÔÌɯÕÜÓÓÐÕÎɯÖÜÛɯÎÈÐÕɯËÙÐŜɯÛÏÈÛɯÖÊÊÜÙÚɯÈÚɯÈɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÐÔÌɯÈÕËɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌȭɯɯ
3ÏÌɯÐÕÛÌÎÙÈÓɯÜÚÌÚɯÛÏÌɯÛÈÒÌɪÉÈÊÒɯÏÈÓÍɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯÛÖɯÚÛÈÉÐÓÐáÌɯÐÛȮɯÈÕËɯÞÏÌÕɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÍÌÌËɪÍÖÙÞÈÙËɯÊÖÕÛÙÖÓɯ
ÈÕËɯÛÏÌɯÍÈÊÛɯÛÏÈÛɯÈÓÓɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚɯÈÙÌɯÉÈÚÌËɯÖÕɯË!ÔɯÍÙÖÔɯÊÈÓÐÉÙÈÛÌËɯÚÖÜÙÊÌÚɯÞÐÛÏɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯÈÊÊÖÜÕÛÌËɯÍÖÙȮɯ×ÙÖËÜÊÌÚɯ
ÈɯÊÖÕÛÙÖÓɯÛÏÈÛɯÐÚɯÈÉÚÖÓÜÛÌÓàɯÚÛÈÉÓÌȭ

3ÏÌÙÌɯ ÐÚɯÖÕÌɯÚÌÛɯÖÍɯ ÍÈÜÓÛÚɯ ÛÏÈÛɯ ÐÚɯÖÕÓàɯÊÏÌÊÒÌËɯÐÕɯ +"ɯÔÖËÌȭɯ ɯ (ÍɯÖÕÌɯÖÙɯÔÖÙÌɯÔÖËÜÓÌÚɯȹÖÍɯÈɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÔÖËÜÓÌɯ
ÈÔ×ÓÐŗÌÙȺɯÚÏÖÜÓËɯÍÈÐÓɯÖÙɯÏÈÝÌɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÙÌËÜÊÌËɯÖÜÛ×ÜÛȮɯÛÏÌɯÙÌØÜÌÚÛÌËɯÖÜÛ×ÜÛɯ×ÖÞÌÙɯÐÚɯÙÌËÜÊÌËɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯ
ÛÖɯÈɯÛÈÉÓÌɯÞÏÐÊÏɯÛÈÒÌÚɯÐÕÛÖɯÈÊÊÖÜÕÛɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÔÖËÜÓÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚàÚÛÌÔɯÈÕËɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÚÛÐÓÓɯÞÖÙÒÐÕÎȭɯɯ3ÏÌɯ
ÈËÑÜÚÛÔÌÕÛɯÐÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÈÔ×ÓÐŗÌÙȮɯÚÖɯÐÍɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯÍÜÓÓɯÖÜÛ×ÜÛɯÐÚɯÙÌØÜÌÚÛÌËɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÉÓÌÔɯ
ÖÊÊÜÙÚȮɯÈɯÚÔÈÓÓÌÙɯȹÖÙɯ×ÖÚÚÐÉÓàɯÕÖȺɯÙÌËÜÊÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯÛÈÒÌɯ×ÓÈÊÌȭɯɯ3ÏÐÚɯÈËÑÜÚÛÔÌÕÛɯÐÚɯÕÖÛɯËÖÕÌɯÐÕɯ55 ɯÔÖËÌȮɯÉÌÊÈÜÚÌɯ
ÛÏÌɯÎÈÐÕɯÞÖÜÓËɯÕÈÛÜÙÈÓÓàɯÉÌɯÙÌËÜÊÌËɯÉàɯÈɯÍÈÐÓÌËɯÔÖËÜÓÌȮɯÚÖɯÕÖɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÈÊÛÐÖÕɯÕÌÌËÚɯÛÖɯÉÌɯÛÈÒÌÕȭ

(Õɯ55 ɯÔÖËÌȮɯ ÛÏÌɯÎÈÐÕɯ ÐÚɯËÐÙÌÊÛÓàɯ ÚÌÛɯÉàɯ ÛÏÌɯÜÚÌÙȭɯ ɯ-Öɯ ÍÌÌËɯ ÍÖÙÞÈÙËɯÖÙɯÌÙÙÖÙɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕɯ ÐÚɯËÖÕÌȮɯ ÚÖɯ ÛÏÈÛɯ ÐÛɯ ÐÚɯ
ÐÔ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÈÉÙÜ×ÛɯÎÈÐÕɯÊÏÈÕÎÌÚɯÛÖɯÖÊÊÜÙɯÐÕɯÛÏÌɯÈÉÚÌÕÊÌɯÖÍɯÍÈÜÓÛɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȭ

3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÛÞÖɯÛà×ÌÚɯÖÍɯÍÈÜÓÛÚɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÊÖÕÛÙÖÓÓÌËɯÐÕɯÉÖÛÏɯ +"ɯÈÕËɯ55 ɯÔÖËÌȯɯ.ÝÌÙ/ÖÞÌÙɯÈÕËɯ'ÐÎÏɯ5261ȭɯɯ3ÏÌɯ
ÖÝÌÙ×ÖÞÌÙɯÊÖÕÛÙÖÓɯÙÌËÜÊÌÚɯÛÏÌɯÖÜÛ×ÜÛɯÛÖɯƕɯË!ɯÈÉÖÝÌɯÙÈÛÌËɯ×ÖÞÌÙɯÞÐÛÏÐÕɯƕɯÔÚȭɯɯ3ÏÐÚɯÊÈÛÊÏÌÚɯÛÙÈÕÚÐÌÕÛɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯ
ÞÏÐÊÏɯÔÐÎÏÛɯÖÛÏÌÙÞÐÚÌɯÖÝÌÙÓÖÈËɯÛÏÌɯÈÔ×ÓÐŗÌÙɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯ +"ɯÎÈÐÕɯÌÙÙÖÙɯÊÖÜÓËɯÙÌÚ×ÖÕËȭɯɯ(ÛɯÈÓÚÖɯÊÈÛÊÏÌÚɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯ
ÐÕɯ55 ɯÔÖËÌɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯ +"ɯÞÖÜÓËɯÕÖÛȭɯɯ3ÏÐÚɯÊÖÕËÐÛÐÖÕɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÙÌ×ÖÙÛɯÈɯÍÈÜÓÛȭɯɯ(Õɯ +"ɯÔÖËÌȮɯÐÛÚɯÌřÌÊÛÚɯÞÐÓÓɯ
ÖÕÓàɯÓÈÚÛɯÈɯÍÌÞɯÔÚɯÜÕÛÐÓɯÛÏÌɯÌÙÙÖÙɯÛÌÙÔɯÊÈÕɯÊÖÙÙÌÊÛɯÐÛɯÐÕɯÈɯÔÖÙÌɯÚÜÐÛÈÉÓÌɯÔÈÕÕÌÙȭɯɯ(Õɯ55 ɯÔÖËÌɯÐÛɯÈ××ÌÈÙÚɯÈÚɯÈÕɯ
Ü××ÌÙɯÓÐÔÐÛɯÖÕɯÛÏÌɯÖÜÛ×ÜÛɯÊÈ×ÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÈÔ×ÓÐŗÌÙȭ

3ÏÌɯ5261ɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÐÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÈÉÚÖÓÜÛÌɯÙÌŘÌÊÛÌËɯ×ÖÞÌÙȭɯɯ(ÍɯÐÛɯÌßÊÌÌËÚɯÛÏÌɯÈÔ×ÓÐŗÌÙɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÓÌÝÌÓȮɯÛÏÌɯÎÈÐÕɯ
ÐÚɯÙÌËÜÊÌËɯÜÕÛÐÓɯÛÏÌɯÙÌŘÌÊÛÌËɯ×ÖÞÌÙɯÕÖɯÓÖÕÎÌÙɯÌßÊÌÌËÚɯÛÏÐÚɯÈÔÖÜÕÛȭɯɯ3ÏÌɯÕÖÙÔÈÓɯÓÐÔÐÛɯÐÚɯƜɯË!ɯÉÌÓÖÞɯÔÈßÐÔÜÔɯ
ÍÖÙÞÈÙËɯ×ÖÞÌÙȭɯɯ%ÖÙɯÚÔÈÓÓɯÈÔ×ÓÐŗÌÙÚɯÐÛɯÐÚɯƗɯË!ɯÉÌÓÖÞɯÔÈßÐÔÜÔɯ×ÖÞÌÙȭɯɯ3ÏÐÚɯÊÖÕËÐÛÐÖÕɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÙÌ×ÖÙÛɯÈɯÍÈÜÓÛȮɯ
ÏÖÞÌÝÌÙɯÈɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯ5261ɯÈÓÈÙÔɯÊÈÕɯÉÌɯÚÌÛɯÛÖɯÙÌ×ÖÙÛɯÈɯÍÈÜÓÛɯÈÛɯÈɯÜÚÌÙɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÙÌÛÜÙÕɯÓÖÚÚɯÓÌÝÌÓȭ

.ÕÌɯÔÖÙÌɯÍÈÜÓÛɯÊÖÕËÐÛÐÖÕɯÐÚɯÊÏÌÊÒÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÖÓɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯȹÍÖÙɯ +"Ⱥȭɯ ɯ3ÏÐÚɯÐÚɯ +"ɯÍÈÜÓÛȭɯ ɯ Õɯ +"ɯÍÈÜÓÛɯ ÐÚɯ
ËÌŗÕÌËɯÈÚɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÖÜÛ×ÜÛɯÞÏÐÊÏɯËÐřÌÙÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÙÌØÜÌÚÛÌËɯÖÜÛ×ÜÛɯÉàɯÔÖÙÌɯÛÏÌɯȭƘƗɯË!ɯȹƕƔǔȺɯÈŜÌÙɯÛÏÌɯÌÙÙÖÙɯ
ÓÖÖ×ɯÚÛÈÉÐÓÐáÌÚȮɯÖÙɯÍÈÐÓÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÌÙÙÖÙɯÓÖÖ×ɯÛÖɯÚÛÈÉÐÓÐáÌȭɯɯ-ÖɯÈÊÛÐÖÕɯÐÚɯÛÈÒÌÕȮɯÉÜÛɯÈɯÍÈÜÓÛɯÐÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËȭɯɯ(ÕɯÈɯÙÌËÜÕËÈÕÛɯ
ÈÔ×ÓÐŗÌÙȮɯÛÏÐÚɯÞÖÜÓËɯÊÈÜÚÌɯÈɯÊÏÈÕÎÌÖÝÌÙȭ
 ,/+(%($1ɯ'$ +3'

 ɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÈÚÚÌÚÚÌÚɯÛÏÌɯÏÌÈÓÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯÈÔ×ÓÐŗÌÙȭɯɯ(ÛɯÚÏÈÙÌɯÛÐÔÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÜÚÌÙɯÐÕÛÌÙÍÈÊÌɯÊÖËÌȮɯÚÖɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÙÜÕɯ
ÈÛɯ×ÙÌÊÐÚÌÓàɯÚÊÏÌËÜÓÌËɯÛÐÔÌÚȭɯɯ(ÛÚɯÙÌ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÐÚɯÛà×ÐÊÈÓÓàɯƕƔɯÔÚȭɯɯ3ÏÐÚɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯÝÌÙÐŗÌÚɯÛÏÌɯÐÕÛÌÎÙÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖËÌɯÈÕËɯ
ÊÈÓÐÉÙÈÛÐÖÕɯÛÈÉÓÌÚȭɯɯ(ÛɯÈÓÚÖɯÔÌÈÚÜÙÌÚɯÌÈÊÏɯÔÖËÜÓÌɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÐÍɯÈÕàɯÈÙÌɯÕÖÛɯÞÖÙÒÐÕÎȭɯɯ3ÏÐÚɯÚÜ××ÓÐÌÚɯËÈÛÈɯÛÖɯÛÏÌɯ
ÔÖËÜÓÌɯÍÈÜÓÛɯÓÖÎÐÊɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÖÕÛÙÖÓɯ+ÖÖ×ȭ

3ÏÌɯÙÌÛÜÙÕɯÓÖÚÚɯÐÚɯÊÖÔ×ÜÛÌËɯÈÕËɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÈɯÜÚÌÙɯÚÌÛɯÓÐÔÐÛȭɯɯ(ÍɯÐÛɯÍÈÓÓÚɯÉÌÓÖÞɯÛÏÐÚɯÓÐÔÐÛɯÈɯ5261ɯÈÓÈÙÔɯÐÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËȭɯɯ
3ÏÐÚɯÈÓÓÖÞÚɯÛÏÌɯÜÚÌÙɯÛÖɯÚÌÛɯÛÏÌɯÛÏÙÌÚÏÖÓËɯÍÖÙɯÈɯÓÖÞÌÙɯ5261ɯȹÏÐÎÏÌÙɯÙÌÛÜÙÕɯÓÖÚÚȺɯÛÏÈÕɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯÈÔ×ÓÐŗÌÙɯÞÐÓÓɯ
ÈÊÛÜÈÓÓàɯÙÌËÜÊÌɯ×ÖÞÌÙȮɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈËÝÈÕÊÌËɯÞÈÙÕÐÕÎɯÖÍɯÈɯËÌÛÌÙÐÖÙÈÛÐÕÎɯÓÖÈËɯÖÙɯÊÈÉÓÌȭ
3ÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÚÌÕÚÖÙÚɯÔÖÕÐÛÖÙɯÛÏÌɯÏÌÈÛɯÚÐÕÒɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌȮɯÈÕËɯÈÕàɯÖÛÏÌÙɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌÚɯȹÚÜÊÏɯÈÚɯÓÖÈËÚȺȭɯɯ(Íɯ
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ÈÕàɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌÚɯÌßÊÌÌËÚɯÛÏÌɯÓÐÔÐÛȮɯÈɯÍÈÜÓÛɯÐÚɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÈÕËɯÛÏÌɯÈÔ×ÓÐŗÌÙɯÐÚɯÚÏÜÛɯËÖÞÕȭ

(ÕɯÙÌËÜÕËÈÕÛɯÈÔ×ÓÐŗÌÙÚȮɯÛÏÌɯÏÖÛɯÚÛÈÕËÉàɯÊÏÈÕÕÌÓɯÐÚɯÊÖÕÛÙÖÓÓÌËɯÉàɯÛÏÌɯÈÔ×ÓÐŗÌÙɯÊÏÌÊÒɯÙÖÜÛÐÕÌȭɯɯ(ÛɯÙÜÕÚɯÐÕɯÈɯÚ×ÌÊÐÈÓɯ
 +"ɯÔÖËÌɯŗßÌËɯÈÛɯƕƔɯË!ɯÉÌÓÖÞɯÙÈÛÌËɯÖÜÛ×ÜÛȭɯɯ ÚɯÓÖÕÎɯÈÚɯÛÏÌɯ +"ɯÈÊÛÐÖÕɯÐÚɯÞÖÙÒÐÕÎɯÈÕËɯÚÛÈÉÓÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÌÙÙÖÙɯÛÌÙÔɯ
ÐÚɯÞÐÛÏÐÕɯÓÐÔÐÛÚȮɯÛÏÌɯÚÛÈÎÌɯÐÚɯ×ÙÌÚÜÔÌËɯÛÖɯÉÌɯ.*ȭɯɯ(ÍɯÛÏÌɯ +"ɯÈÊÛÐÖÕɯÐÚɯÜÕÈÉÓÌɯÛÖɯÏÖÓËɯÛÏÌɯÖÜÛ×ÜÛɯÈÛɯƕƔɯË!ɯÉÌÓÖÞɯ
ÙÈÛÌËɯ×ÖÞÌÙȮɯÖÙɯÛÏÌɯÌÙÙÖÙɯÛÌÙÔɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯËÖɯÚÖɯÌßÊÌÌËÚɯÛÏÌɯÓÐÔÐÛȮɯÈɯ!ÈÊÒÜ×ɯ Ô×ÓÐŗÌÙɯÍÈÜÓÛɯÐÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËȭɯɯ-ÖɯÖÛÏÌÙɯ
ÈÊÛÐÖÕɯÐÚɯÛÈÒÌÕȮɯÈÚɯÛÏÐÚɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÈřÌÊÛɯÛÏÌɯÈÔ×ÓÐŗÌÙɯÐÕɯÜÚÌȭ

1ÌËÜÕËÈÕÛɯÈÔ×ÓÐŗÌÙÚɯÏÈÝÌɯÈɯÊÏÈÕÎÌÖÝÌÙɯÙÌÓÈàȭɯɯ"ÌÙÛÈÐÕɯÍÈÜÓÛÚɯÞÐÓÓɯÈÜÛÖÔÈÛÐÊÈÓÓàɯÛÙÐÎÎÌÙɯÈɯÊÏÈÕÎÌÖÝÌÙȮɯÓÌÈÝÐÕÎɯ
ÈɯÍÈÜÓÛɯÏÐÚÛÖÙàɯÙÌ×ÖÙÛɯÈÕËɯÚÌŲÐÕÎɯÈɯÊÏÈÕÎÌÖÝÌÙɯÍÈÜÓÛɯÉÐÛȭɯɯ"ÏÈÕÎÌÖÝÌÙɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯÉÌɯÐÕÐÛÐÈÛÌËɯÔÈÕÜÈÓÓàȭɯɯ(ÕɯÌÐÛÏÌÙɯ
ÊÈÚÌȮɯÛÏÌɯÈÔ×ÓÐŗÌÙÚɯÈÙÌɯÚÏÜÛɯÖřȮɯÛÏÌɯÙÌÓÈàɯÐÚɯÚÞÐÛÊÏÌËȮɯÛÏÌɯÊÖÕÛÈÊÛÚɯÈÙÌɯÔÖÕÐÛÖÙÌËȮɯÈÕËɯÈŜÌÙɯÈɯÚÜÐÛÈÉÓÌɯÎÜÈÙËɯÛÐÔÌȮɯ
ÛÏÌɯÈÔ×ÓÐŗÌÙÚɯÈÙÌɯÛÜÙÕÌËɯÉÈÊÒɯÖÕȭɯɯ6ÏÌÕÌÝÌÙɯÛÏÌɯÚàÚÛÌÔɯÐÚɯ×ÖÞÌÙÌËɯËÖÞÕɯÈÕËɯÉÈÊÒɯÜ×ȮɯÛÏÌɯÈÊÛÐÝÌɯÈÕËɯÉÈÊÒÜ×ɯ
ÊÏÈÕÕÌÓÚɯÈÙÌɯÙÌÝÌÙÚÌËȮɯÚÖɯÛÏÈÛɯÌÈÊÏɯÎÌÛÚɯÈɯÚÐÔÐÓÈÙɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÜÚÌȮɯÈÕËɯÈÕàɯÓÈÛÌÕÛɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÈÙÌɯËÐÚÊÖÝÌÙÌËȭ

Ƙɪƙɯ /ÖÞÌÙɯ Ô×ÓÐŗÌÙ
3ÏÌÚÌɯ ÈÔ×ÓÐŗÌÙÚɯÜÚÌɯ 2ÐÓÐÊÖÕɯ+#,.2ɯÏÐÎÏɯ×ÖÞÌÙɯËÌÝÐÊÌÚɯ ÛÏÈÛɯ ×ÙÖÝÐËÌɯÏÐÎÏɯÎÈÐÕȮɯÞÐËÌɯËàÕÈÔÐÊɯ ÙÈÕÎÌȮɯ ÓÖÞɯ
ËÐÚÛÖÙÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÎÖÖËɯÓÐÕÌÈÙÐÛàȭɯɯ ËÝÈÕÊÌËɯÉÙÖÈËÉÈÕËɯ1%ɯÔÈÛÊÏÐÕÎɯÕÌÛÞÖÙÒÚɯÈÕËɯÊÖÔÉÐÕÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÏÌÓ×ɯÛÖɯ
×ÙÖËÜÊÌɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȮɯÓÖÕÎɯÛÌÙÔɯÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÏÐÎÏɯÌŚÊÐÌÕÊàȭ

Ƙɪƚɯ "ÖÖÓÐÕÎɯ"ÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕÚ

" 43(.-

%ÖÙÊÌËɯ ÐÙɯ"ÖÖÓÐÕÎɯÐÚɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯÛÏÌɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌȭɯɯ3ÏÌɯƖƔƖƙɪƖƕƖƔɯ,'9ɯ#ÜÈÓɯ
1ÌËÜÕËÈÕÛɯ Ô×ÓÐŗÌÙɯɯËÙÈÞÌÙɯÊÖÕÛÈÐÕÚɯÈÕɯÌßÏÈÜÚÛɯÍÈÕȭɯɯ3ÖɯÈÝÖÐËɯÐÔ×ÌËÐÕÎɯÈÐÙŘÖÞȮɯÛÏÌɯÙÌÈÙɯÍÈÕɯÚÏÖÜÓËɯÕÖÛɯ
ÉÌɯÉÓÖÊÒÌËȭ
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ƙȭɯ /$1%.1, -"$ɯ"'$"*
ƙɪƕɯ (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕ

3ÏÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÊÏÌÊÒɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÛÌÚÛɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛȭɯɯ/ÓÌÈÚÌɯÚÌÌɯ3ÈÉÓÌɯƙɪƕ
3ÏÌɯÛÌÚÛÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯËÜÙÐÕÎɯ 3/ɯÈÙÌɯÌÕÊÓÖÚÌËɯÐÕɯ ××ÌÕËÐßɯ#ȭɯɯ3ÏÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯËÈÛÈɯÚÏÌÌÛÚɯÈÙÌɯÚÏÐ××ÌËɯÞÐÛÏɯ
ÛÏÌɯÜÕÐÛȭ
ƙɪƖɯ 1ÌØÜÐÙÌËɯ3ÌÚÛɯ$ØÜÐ×ÔÌÕÛȭ

3ÈÉÓÌɯƙɪƕɯÐÚɯÈɯÓÐÚÛÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÛÌÚÛɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯ×ÙÖ×ÌÙÓàɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯÖÙɯÛÙÖÜÉÓÌÚÏÖÖÛɯÛÏÌɯ,ÖËÌÓɯƖƔƖƙɪ
ƖƕƖƔɤƖƙ6ɪ1$#/ ɪƔƕȭɯɯ3ÏÌɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯÓÐÚÛÌËɯÐÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯÖÍɯÈËÌØÜÈÛÌɯÊÈ×ÈÉÐÓÐÛàȭɯɯ(ÍɯÛÏÌɯÌßÈÊÛɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯ
ÓÐÚÛÌËɯÐÚɯÕÖÛɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌȮɯÈÕàɯ(ÕÚÛÙÜÔÌÕÛɯÛÏÈÛɯÏÈÚɯÚ×ÌÊÐŗÊÈÛÐÖÕÚɯÌØÜÈÓɯÛÖɯÖÙɯÉÌŲÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÚ×ÌÊÐŗÊÈÛÐÖÕÚɯ
ÔÈàɯÉÌɯÜÚÌËȭ

3ÈÉÓÌɯƙɪƕɯɪɯ1ÌØÜÐÙÌËɯ3ÌÚÛɯ$ØÜÐ×ÔÌÕÛ
,ÍÎɤ,ÖËÌÓ #ÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕ
'/ɯƜƙƚƚ 2×ÌÊÛÙÜÔɯ ÕÈÓàáÌÙ
'/ɯƘƗƙ /ÖÞÌÙɯ,ÌÛÌÙ
'/ɯ$2&ɪƖƔƔ 1%ɯ2ÐÎÕÈÓɯ&ÌÕÌÙÈÛÖÙ
%ÓÜÒÌɯƜƔƙƔ #ÐÎÐÛÈÓɯ,ÜÓÛÐÔÌÛÌÙ

" 43(.-
3ÏÌɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯÞÈÙÙÈÕÛàɯÚÜ××ÓÐÌËɯÏÌÙÌÐÕɯÐÚɯÝÖÐËɯÐÕɯÛÏÌɯÌÝÌÕÛɯÛÏÌɯÔÖËÜÓÌɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÛÖɯÛÏÌɯƖƔƖƙɪƖƕƖƔɯ,'9ɯ#ÜÈÓɯ1ÌËÜÕËÈÕÛɯ
 Ô×ÓÐŗÌÙɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÔÖËÐŗÌËȭɯɯ#ÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚȮɯÈÓÐÎÕÔÌÕÛɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȮɯÈÕËɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɯ
ɁÊÈÜÚÌɪÈÕËɪÌřÌÊÛɂɯ ÈËÑÜÚÛÔÌÕÛÚȮɯ 65ɯ "ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚɯ ÚÛÙÖÕÎÓàɯ ÙÌÊÖÔÔÌÕËÚɯ ÛÏÈÛɯ ÜÚÌÙÚɯ #.ɯ -.3ɯ /$1%.1,ɯ  -8ɯ
(-3$1- +ɯ #)423,$-32ȭ

ƙɪƗɯ 3ÙÖÜÉÓÌÚÏÖÖÛÐÕÎȭ

#ÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌßÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯƖƔƖƙɪƖƕƖƔɯ,'9ɯ#ÜÈÓɯ1ÌËÜÕËÈÕÛɯ Ô×ÓÐŗÌÙɯËÌÚÐÎÕȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯÌřÌÊÛÚɯÖÍɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯ
ÈËÑÜÚÛÔÌÕÛÚȰɯÙÌ×ÈÐÙȮɯÙÌ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÛÙÖÜÉÓÌÚÏÖÖÛÐÕÎɯÐÚɯÕÖÛɯÈÜÛÏÖÙÐáÌËɯÉÌàÖÕËɯÛÏÌɯÔÖËÜÓÌɯÓÌÝÌÓȭ
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3ÈÉÓÌɯƙɪƖɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÛÙÖÜÉÓÌÚÏÖÖÛÐÕÎɯÔÈÛÙÐßɯÛÖɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯ×ÙÖ×ÌÙɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÐÚÖÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯƖƔƖƙɪƖƕƖƔɯ,'9ɯ
#ÜÈÓɯ1ÌËÜÕËÈÕÛɯ Ô×ÓÐŗÌÙɯÔÈÓÍÜÕÊÛÐÖÕÚȭɯɯ3ÏÌÚÌɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯÈÙÌɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÈɯÚàÚÛÌÔÈÛÐÊɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯƖƔƖƙɪ
ƖƕƖƔɯ,'9ɯ#ÜÈÓɯ1ÌËÜÕËÈÕÛɯ Ô×ÓÐŗÌÙɯÊÐÙÊÜÐÛÚɯÐÕɯÈÕɯÌřÖÙÛɯÛÖɯÓÖÊÈÓÐáÌɯÛÏÌɯÍÈÐÓÜÙÌȭ

3ÈÉÓÌɯƙɪƖɯɪɯ3ÙÖÜÉÓÌÚÏÖÖÛÐÕÎɯ,ÈÛÙÐß
2àÔ×ÛÖÔ /ÙÖÉÈÉÓÌɯ"ÈÜÚÌ

 ȭɯ -Öɯ+"#ɯËÐÚ×ÓÈàȭ ƕȭɯ 5ÌÙÐÍàɯÛÏÌɯǶƕƖɯÝÖÓÛɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÈÛɯÛÏÌɯÛÌÙÔÐÕÈÓɯÙÐÕÎɯȹÙÌËɯÞÐÙÌÚȺɯÓÖÊÈÛÌËɯ
ÕÌßÛɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÖÞÌÙɯÚÜ××Óàȭ

Ɩȭɯɯ 5ÌÙÐÍàɯÛÏÈÛɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯÊÈÉÓÌÚɯÈÙÌɯ×ÙÖ×ÌÙÓàɯÊÖÕÕÌÊÛÌËȭ
!ȭɯ -Öɯ1%ɯ.ÜÛ×ÜÛȭ ƕȭɯ 5ÌÙÐÍàɯÛÏÌɯǶƖƘɯÝÖÓÛÚɯÐÚɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÈÛɯÛÏÌɯÛÌÙÔÐÕÈÓɯÙÐÕÎȹàÌÓÓÖÞɯÞÐÙÌÚȺȭ

Ɩȭɯ 5ÌÙÐÍàɯÛÏÌɯ1%ɯ.ÜÛ×ÜÛɯÊÖÕÕÌÊÛÖÙɯÐÚɯÕÖÛɯËÈÔÈÎÌËȭ

Ɨȭɯɯ 5ÌÙÐÍàɯÛÏÌɯ1%ɯ.ÜÛ×ÜÛɯÊÈÉÓÌɯÐÚɯ×ÙÖ×ÌÙÓàɯÚÌÊÜÙÌËȭ

Ƙȭɯɯ 2ÌÛɯÛÏÌɯ2×ÌÊÛÙÜÔɯ ÕÈÓàáÌÙɯÛÖɯÈɯÞÐËÌɯÚÞÌÌ×ɯÚ×ÈÕɯÈÕËɯÊÖÕÕÌÊÛɯÐÛɯÛÖɯ
ÛÏÌɯ1%ɯ.ÜÛ×ÜÛɯ×ÖÙÛȭɯɯ.ÉÚÌÙÝÌɯÐÍɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈÕàɯÚÐÎÕÈÓɯ×ÙÌÚÌÕÛȮɯÑÜÚÛɯÈÛɯÛÏÌɯ
ÞÙÖÕÎɯÍÙÌØÜÌÕÊàȭ

ƙȭɯ 4ÚÌɯÛÏÌɯÊÖÔÔÈÕËɯȿ/(ɀɯÛÖɯØÜÌÙàɯÛÏÌɯ12ɪƖƗƖɯÚÌÙÐÈÓɯ×ÖÙÛɯÛÖɯÝÌÙÐÍàɯÛÏÌɯ
1%ɯÐÕ×ÜÛɯÓÌÝÌÓɯÐÚɯÎÙÌÈÛÌÙɯÛÏÈÕɯɪƙɯË!Ôȭɯɯ8ÖÜɯÔÈàɯÈÓÚÖɯÜÚÌɯÛÏÌɯ2ÛÈÛÜÚɯ
ÊÖÔÔÈÕËɯȹ22Ⱥȭɯɯ3ÏÌɯ"/4ɯÙÌÛÜÙÕÚɯȿ22ɯƕƔ+ɀɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯÐÕ×ÜÛɯÚÐÎÕÈÓɯÐÚɯ
ÖÜÛɯÖÍɯÙÈÕÎÌȭ

ƚȭɯ 5ÌÙÐÍàɯÛÏÌɯ1%ɯ(Õ×ÜÛɯÊÈÉÓÌɯÐÚɯÕÖÛɯËÈÔÈÎÌËɯÈÕËɯ×ÙÖ×ÌÙÓàɯÚÌÊÜÙÌËȭ
"ȭɯɯɯɯ'ÖÛɯ2ÛÈÕËÉàɯ%ÈÜÓÛ (ÕËÐÊÈÛÌÚɯ ÛÏÌɯ ÖśÐÕÌɯ×ÖÞÌÙɯ ÈÔ×ÓÐŗÌÙɯ×ÈÛÏɯ ÐÚɯËÌÍÌÊÛÐÝÌȭɯ ɯ 3ÏÐÚɯ ÊÖÜÓËɯÉÌɯ

ÊÈÉÓÐÕÎɯÍÙÖÔɯÖÙɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÖÞÌÙɯÈÔ×ÓÐŗÌÙȮɯÛÏÌɯ×ÖÞÌÙɯÈÔ×ÓÐŗÌÙɯÐÛÚÌÓÍɯÖÙɯÛÏÌɯ
ËÙÐÝÌÙɯÊÏÈÕÕÌÓɯÛÏÈÛɯÍÌÌËÚɯÛÏÌɯ×ÖÞÌÙɯÈÔ×ÓÐŗÌÙȭ

#ȭɯɯɯ"ÏÈÕÎÌÖÝÌÙɯ%ÈÜÓÛ "ÈÜÚÌËɯÉàɯÛÏÌɯÖÕÓÐÕÌɯ×ÖÞÌÙɯÈÔ×ÓÐŗÌÙɯ×ÈÛÏɯÐÚɯËÌÍÌÊÛÐÝÌȭɯɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÓËɯÉÌɯ
ÊÈÉÓÐÕÎɯÍÙÖÔɯÖÙɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÖÞÌÙɯÈÔ×ÓÐŗÌÙȮɯÛÏÌɯ×ÖÞÌÙɯÈÔ×ÓÐŗÌÙɯÐÛÚÌÓÍɯÖÙɯÛÏÌɯ
ËÙÐÝÌÙɯÊÏÈÕÕÌÓɯÛÏÈÛɯÍÌÌËÚɯÛÏÌɯ×ÖÞÌÙɯÈÔ×ÓÐŗÌÙȭ

(ÚÚÜÌɯÈɯ21ɯÊÖÔÔÈÕËɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ12ɪƖƗƖɯÚÌÙÐÈÓɯ×ÖÙÛɯÛÖɯÏÌÓ×ɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÛÏÌɯ
ÊÈÜÚÌȭ
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3'(2ɯ/ &$ɯɯ(-3$-3(.- ++8ɯ+$%3ɯ!+ -*


